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L[ CONFLICTO.

EL CONFLICTO HACE PARTE

DE LA NATURALEZA HUMANA.

Puede presentarse como una situacion
individual  entre dos personas o colectiva
dentro de una organizacion.

El conflicto es una circunstancia en la cual dos o
mas personas perciben intereses que son total
0 parcialmente contrapuestos o excluyentes
que generan un contexto de confrontacion y
de oposicion.

El conflicto puede verse como una oportunidad
y no como un problema, en la medida en que
se utilice como un elemento de aprendizaje,

de comprension o de entendimiento del otro,
de construccion y de concepcion de una forma
concertada de vida.

Si bien, no todo conflicto es violento, puede ser
susceptible de llegar a la violencia cuando es
mal resuelto.

La convivencia supone promover la comuni-
caciony el didlogo para resolver las diferencias.



METUDUS

OE HESOLUCION
BACIFICA DE CONELICTOS

Negociacion

Arreglo directo entre las partes involucradas.
Requiere de dialogo, tolerancia, comprension v llegar
aacuerdos comunes y concertados.

Mediacién

Las partes involucradas en el conflicto buscan
la colaboracion de un tercero imparcial. El
mediador ayuda a aclarar la situacion y facilita
un camino de solucion.

Conciliacién
El conciliador puede ser un lider comunitario
nombrado por la autoridad judicial de mayor

jerarquia o puede ser una autoridad judicial
para plantear soluciones.

NEGOCIACION

MEDITACION

CONCLUSION

5T

AUTOGESTION:

La autogestion es la gestion, directa de la red u
organizacion por parte de sus propios integrantes,
sin depender de otros. Esta regida por el principio
de participacion activa y control democrdtico; se
enfoca en la organizacion para lograr los fines
comunes a partir de la solidaridad, la ayuda mutua,
la creatividad y la cooperacién, como principios
rectores de toda accién conjunta e individual.

La autogestion, esta asociada con la autonomia
para definir, decidir y gestionar con base en criterios
propios y para interactuar con otras personas de
libertad.

PASOS IMPORTANTES EN
LA GESTION DE UN GRUPO
ORGANIZADO:

* Definir los objetivos comunes del grupo.

® Planificar los medios para alcanzar los
objetivos y los recursos necesarios.

® Definir metas, tareas, actividadesy
responsables.

® Poner en marcha el plan de accion.

* Comparar los resultados que se van
obteniendo con el plan previsto.

* Retroalimentar el plan segun el avance
en resultados y los objetivos propuestos.



DARTICIPACION

|_a Participacion es un proceso en el
que cada uno de los miembros de la

toda la responsabilidad y considera que
es competente para tomar todas las

red u organizacion expone en igualdad decisiones, pide aquienes o acompafian
de derecho sus puntos de vista para que adhieran a sus decisiones.
tomar decisiones. Cada persona se I_

representa a si misma en igualdad de ider Democratico: alienta la toma
derechos y obligaciones. de decisiones de grupo, indica los

pasos generales encaminados a una
meta y promueve la realizacion de los

La participacion puede ser de varios tipos. En planes, deja la direccion del trabajo
un extremo esta la consultiva, segun la cual los y la eleccion de los responsables a
miembros de la organizacion son simplemente decisién del grupo y participa en sus
consultados y del otro, esta la autogestionaria, que actividades sin ser el Unico que las
incluye el poder decisorio autbnomo. realiza.

La Participacion se relaciona principalmente con |_

la democracia participativa y directa. Esta basada ider liberal: delega a los demés la
en varios mecanismos para que las personas toma de decisiones, espera que los
tengan acceso a las decisiones del gobierno de las demas asuman la responsabilidad de
organizaciones. acuerdo con su motivacion e interés.

No le importan como se hacen las

l;l_ |_|D|;Q g%?gtsi,vozilempre que se logren los

Elliderazgo eslahabilidad que poseen los individuos I_l'der Participativo: considera a
para orientar a las personas hacia el logro de un todos los integrantes del grupo como
objetivo comun. lideres.  Supone que la unién de

esfuerzos hacia un fin comun es la
mejor manera de conseguir grandes
logros. Los conflictos se abordan con
participaciondelas partesyeconstruye

Ellider es aquella persona que guia a un grupo para
cumplir las metas de la organizacion y lograr que
cada integrante haga su mejor esfuerz o. Todas

las personas pueden llegar a ser lideres. un clima de trabajo agradable, positivo
Principales tipos de lider y su rol en el trabajo en y motivador.
equipo.

L |_|’der Autoritario: parte de la idea
ider Autocratico: de que sabe todo mejor que los demas
el poder de decisién est4 en una sola persona o ?'gmgg%se thrloérulEO'uslt\laodgp(gerélgnEsS
en un solo grupo de personas, sin considerar la P yies '
opinién de los demas. Este tipo de lider asume



|_|'der liberal: delega a los demas la toma de decisiones,
espera que los demas asuman la responsabilidad de acuerdo
con su motivacion e interés. No le imgortan como se hacen
las cosas, siempre que se logren los objetivos.

|_|'der Participativo: considera a todos los inte%rantes
del grupo como lideres. Supone que la unién de esfuerzos
hacia un fin comun es la mejor manera de conseguir grandes
logros. Los conflictos se abordan con participacion de las
partes y e construye un clima de trabajo agradable, positivo
y motivador.

|_|'der Autoritario: parte de la idea de que sabe todo mejor
gue los demas miembros del grupo. No aprecia los aportes

STICAS DEL LIDER

’

CARACTER

* Induce y orienta la gestion del equipo: * Tiene capacidad para animar y orientar
Planear, desarrollar, hacer seguimiento, la consecucién de resultados comunes.
evaluar, realimentar y redireccionar la * [| éxito del grupo que lidera depende
accion cuando se necesita. de todos y no de unos pocos.

* Mlantiene la dinamica del grupo. * [s capaz de despertar habilidades en

* Inspira confianza y perseverancia, tiene los demas y Qe desarrollarlas.
actitud de superacion. * [sta al servicio de los colaboradores.

* Tiene habilidades comunicativas. * Es un ejemplo de vida.

* [s activo y visionario. * Concibe |os obstaculos como
oportunidades o retos.

TRABAJO EN EQUIPO

La palabra “equipo” siglzilfiga que el objetivo planteado
no puede ser logrado individualmente, que se requiere la
ayuda de los miembros del grupo, sin excepcion.

Trabajar en equipo implica compromiso. No es sélo
la estrategia que el grupo lleva a cabo para alcanzar
sus metas, sino también el liderazgo, la armonia,

la responsabilidad, la creatividad, la voluntad y la
cooperacion de cada uno, con reglas claras.

En si, es aquella comunidad solidaria en la que todas las
personas confian en las otras, en la que se organizan de
manera democrdtica y asumen compromisos en todos los
actos propuestos en comun-unidad.



HEQUISITOS PARA TENER EXITO
EN EL TRABAJO EN EQUIPO

Direccién:
Determinar los recursos
necesarios para el logro
de los objetivos.
Control:

realizar constante
monitoreo a las
actividades realizadas
para identificar
dificultades y hacer
propuestas que permitan
mejorar resultados

ASOCIATIVIDAD

La Asociatividad, ademdas de ser una
facultad social de las personas, es
una forma solidaria, autogestionaria vy
democratica de sumar esfuerzos y de
compartir ideales para dar respuesta
colectiva a necesidades sentidas yo
problemas comunes.

La Asociatividad se fundamenta en
la construccion de redes y alianzas
estratégicas;, es un proceso que exige
compromiso, persistencia y disciplina.
Surge del comun acuerdo. Las personas
desde voluntades individuales y con

Planeacion:
identificar las acciones a

seguir para el logro de los
objetivos de la red.

Organizacion:
Asignar tareasy
responsabilidades,
considerando las
habilidades de cada
integrante de la red.

S

Clima:

disponer por todos los
integrantes del equipo

de espacios fisicos y
herramientas necesarias
para la ejecucién de
labores en un ambiente
de colaboracion, respetoy
amabilidad.

Compromiso:
Integrar la red de manera
que todos sean parte

del equipo de trabajo,
demostrandolo en todo
momento, sin importar
dificultades.

Creatividad:

aportar las ideas al equipo
de trabajo para lograr los
objetivos propuestos.

intereses comunes, buscan un objetivo similar,
formando asi una organizacién en particular.

Toda persona asociada tiene igualdad de
derechos y de deberes. Cada asociado se
representa a sf mismo de manera personal
e intransferible frente a sus compaferos. Se
logra asi igualdad en derechos y obligaciones
y horizontal en el control interno de la
organizacion.

En Colombia la asociatividad tiene como
orientacion el mandato constitucional en sus
articulos 58y 333, reglamentados en la Ley de
asociatividad. (Ley 454 de 1.998)

& VENTAJAS DE

"7 LA ASOCIATIVIDAD

% ® Trabajar de forma

)

por un objetivo comun

~ o Reducir los costos
de produccion y
comercializacion

®* Mejorar la capacidad de

oferta

® Alcanzar canales propios de

mercadeo y comercializacién

* Posicionar marcas que
identifiquen los productos

de la red

* Mejorar la capacidad de
negociacion

* Complementar recursos
® Ser competitivos

organlzada



HACTORES
E £XIT0 DEL

7 VisIoN
TR A B AJU o ) COMPARTIDA
E N R E D \Q . ES UN PROCESO CONSTRUCCION
N DE CONSTRUCCION
PASO A PAS) DE CONFIANZA

GESTION CONSTRUIR Y TRABAJAR
DE APOYO MANTENER POR OBJETIVOS
~ INSTITUCIONAL UNA IDENTIDAD \U POR PROYECTOS

ESTRATEGICAS

* Permiten alcanzar nuevos mercados, reducir costos, ~ €jemplo, se unen para la compra de insumos o para
acceder a nuevas tecnologias...Facilitan intercambiar ~ surtir un pedido que supera la capacidad individual
experiencias, especializarse en una etapa de la  deunared.
cadena de suministro de alimentos..Mejoran el ®Alianzas verticales: grupo de redesy de otros actores
poder de negociacion con clientes y proveedores... de la cadena de suministro de alimentos que se

* Alianzas horizontales: grupo de redes que ofrecen  asocian para ser mas competitivos. Por ejemplo
productos similares o complementarios, que se la alianza entre el proveedor de insumos, la red de
ayudan mutuamente, pero que compiten en un  produccion, el transportadory los detallistas.
mismo mercado conservando su individualidad. Por

¢QUE ES LA ORGANIZACION?

La organizacién es un sistema social para
producir bienes o servicios. Estd conformada Las organizaciones

por personas que voluntariamente se agrupan pueden Serformalesl

alrededor de fines comunes. Las personas informales, voluntarias
establecen una estructura, unas reglas de -
o democraticas. Lo

operacion y unos principios rectores. Entre

ellos cabe mencionar la cooperacién vy la realmente importante
comunicacion efectiva. es promover en la
Una organizaciéon sélo existe cuando hay organizaciéon al menos
personas capaces de comunicarseydispuestas un objetivo comun.

a actuar conjuntamente para obtener un
objetivo comun.



ALGUNAS VENTAJAS

DE ESTAR ORGANIZADOS

PLANIFICACION

Existen muchas definiciones de planificacion, a
continuacion se presentan algunos ejemplos:

La red debe hacer un ejercicio de planeacion:
definir entre todos, los objetivos a seguir y la
manera de alcanzarlos. Este proceso motiva a
los integrantes de la red porque todos terminan
con una vision compartida y con ideas concretas
sobre como superar los obstaculos para alcanzar
los objetivos que se han propuesto. Ademas,
permite actuar en el presente con vision de futuro.

Planificacién estratégica

Es una herramienta que ayuda a alcanzar
un objetivo en situaciones dificiles o de
incertidumbre. Se basa en la administracion
por objetivos y responde a la pregunta “ Qué
hacer?” Es muy Util cuando se desea crear o
reestructurar una organizacion, conquistar un
mercado o posicionar un producto.

Principios de la planeacion estratégica

* Definir “Qué ser?: es necesario identificar Ia
razon de ser de la organizacion, la actividad o
el proceso que se emprende y lo que se espera
lograr.

* Definir “Qué ser?: se deben identificar las
acciones que conducen la obtencién del
objetivo; después se debe definir el Cémo
hacerlo.

® Vision sistémica: |a organizacién o el proyecto
son un conjunto de elementos que interactlan
entre sf con una funcién definida y en la
busqueda de un objetivo comun y que por
tanto, se ubican dentro de unos limites. El
sistema esta inmerso en un entorno que lo
afecta y que es afectado por él. Los elementos
del sistema pueden tener su origen dentro del
sistema pueden tener su origen dentro del
sistema y se los denomina recursos o fuera de

10
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SE IDENTIFICAN PROBLEMAS
COMUNES Y SE FACILITA LA
SOLUCION DE LOS MISMOS.

SE PROPONEN PROVECTOS
DE BENEFICIO COMUN,

SE ES MAS EFICIENTE EN

EL USO DE LOS RECURSOS

PRINCIPALMENTE CUANDO
SON LIMITADOS.

ély se los denomina insumos.

Vision de proceso: la organizaciéon o el
proyecto son dinamicos y cambiantes; tienen
vida propia. Se debe conocer su historia para
identificar causas y efectos de su presente y
para proyectar su futuro.

Vision de futuro: la organizacion imagina
permanentemente el mafiana para ayudar a
construirlo o para acomodarse a él.

Com;oromiso con la accion y con los
resultados: el lider no es solamente un
planificador; es un ejecutor, conocedor vy
experto que reflexiona, actda y evalua; es un
gestor a quien le importa mas lo que logra que
lo que se hace.

Flexibilidad: 1a organizacién se acomoda a las
circunstancias cambiantes para no perder el
rumbo.

Estabilidad: se busca permanentemente un
equilibrio dinamico que permita el crecimiento
seguro, minimizando el riesgoy la dependencia.
Se busca la sostenibilidad de la organizacion,
del proyecto y de los procesos.

PASOS DE LA PLANEACION ESTRATEGICA

QUE SE QUIERE LOGRAR?

Se establece la mision o el gran objetivo
de la organizacion o de la red; incluye los
objetivos generales, el tipo de organizacion,
Sus propositos y valores.

EN QUE SITUACION SE ESTA:

serealiza el diagndstico y andlisis de la situacion
actual de la red y del entorno.




LOS ASPECTOS A EVALUAR POR PARTE DE LARED Y DEL OPERADOR DE OFERTA SON:

Relacionado con la capacidad de la red Relacionado con el mercado a conquistar

« Voluntad e interés de los productores por
pertenecer a la red

» Seriedad y cumplimiento de compromisos

* Expectativas sobre precios y formas de pago
* Calidad de los productos que ofrece la red

* Disposicion a escuchar y negociar
* \/olumenes que la red esta dispuesta a
comercializar

» (Qué productos requiere el mercado?
o ¢Qué productos ofrece la red y la region?
« ¢Qué volumenes requiere el mercado?
« ¢El mercado espera que la red le suministre
todo el afio?
o (El mercado compra todas las calidades?
 ;Enla negociacion con ese mercado, quien
define el precio?
o ;COmMo acostumbra a pagar ese mercado?
« ;Quienes mas intervienen en la cadena de
comercializacion?

A
Relacionado con la produccion agropecuaria Relacionado con las instituciones de apoyo
|

» Influencia del clima sobre la produccion

* Disponibilidad de agua en el afio

» Epocas de cosecha

* Costos de produccion y niveles de inversion
* Problemas dificiles de resolver

Relacionado con el operador de oferta

Conocimiento del operador de oferta de
los integrantes de la red
Conocimiento del operador de oferta de la
produccion agropecuaria de la red y de la
region
Conocimiento del operador de oferta del
mercado
Conocimiento del operador de oferta de la
consolidacion de la oferta y su entrega al
mercado

* publicas o privadas, que puedan apoyar a
* laredy asucomercializacion

* Tipo de apoyo que la red puede gestionar
de éstas instituciones

Instituciones territoriales o nacionales,

Conocimiento del operador de oferta sobre

las instituciones que puedan ayudar a la red
Relacion del operador de oferta con los demas
integrantes de la red y los compradores
¢Cuenta el operador con los recursos para

recoger la produccion y colocarla en el

mercado?
¢Es el operador de oferta un buen negociador?

QUE SE PUEDE HACER?

A partir del analisis de la situacion actual de la
red y su entorno, asi como de los propdsitos
generales a futuro, se identifican las fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas de
la organizacion o del proyecto. Después se
identifican las estrategias de acuerdo con el
diagnostico encontrado.

Fortalezas:
factores propios de laredy del operador de oferta
que favorecen el logro del objetivo de la red.

Debilidades:

factores propios de laredydel operador de oferta
que impiden o dificultan el logro del objetivo de
la red.

Oportunidades:

factores externos de la red y del operador de
oferta que favorecen el logro del objetivo de la
red.

Amenazas:

factores externos de la red y del operador de
oferta que impiden o dificultan el logro del
objetivo de la red.

11



ES UN PROCESO DE CUATRO ETAPAS EN LAS QUE SE VAN DEFINIENDO UNO
A UNO LOS SIGUIENTES INTERROGANTES: I_ A

e 40UE SE QUIERE LOGRAR? « ¢EN OUE SITUACION SE ESTA? A PLANEACION
o ¢0UE SE PUEDE HACER?  « 40UE SE VA A HACER? ESTRATEGICA

fortalezas y oportunidades (FO) vy oportunidades (DO): Acciones que
OPORTUNIDADES Acciones que permiten aprovechar — permitan superar las debilidades internas
las ventajas del entorno y de la haciendo uso de las oportunidades que

AMENAZAS
fortalezas y amenazas (FA): debilidades y amenazas (DA):

12

FORTALEZAS DEBILIDADES

Estrategias que consideran las Estrategias que consideran las debilidades

organizacion. ofrece el entorno.

FORTALEZAS DEBILIDADES

Estrategias que consideran las Estrategias que consideran las

Acciones que permitan evadir las Acciones que permitan renunciar a
amenazas del entorno haciendo un objetivo ya que es dificilmente
uso de las fortalezas de la red y superable, se expone al fracaso.
del operador de oferta.

QUE SE VAA HACER: .

Definicion de objetivos a
~ corto, mediano y largo plazo
que busquen alcanzar el
gran objetivo del grupo,
construir un plan de
accion para alcanzar
éstos objetivos.




PREPARACION DE SUELO Y SIEMBRA DE YUCA
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2. CABALLONCADA

3, PROPAGACION ASEXUAL

4, SELECCON DE SEMILLA

PARTE APROPIADA D2 LA PLANTA PARA USAR GOMO"SEMILLA

Debe proceder de tallos primarios cuando
sea de clones cuya primera ramificacion se
produzca a mas de 1,20 m de altura. Si es
necesario tomar ramas secundarias deben
tener entrenudos cortos vy el diametro de
la médula debe oscilar entre 45 y 60 % del
diametro total de la estaca. En plantas que
no ramifiquen se utilizaran las 4/5 partes
del tallo principal tomado desde la base.
No se deben tomar estacas de plantas
con pudriciones radiculares causadas por
Phytophthor. Longitud y nUmero de yemas
porestacakllargodelaestacaserade 15a20
cm. por el método horizontal de plantacion

y de 25 cm. para el inclinado, logrando que
existan de 7-9yemas comominimo. Corte de
la estaca Serfa ideal realizarlo con una sierra,
pero de no contar con este instrumento, se
debe hacer en el aire, girar el tallo 180° y
efectuar un segundo corte. Manipulacion y
transportacion La “semilla” se transportara
sin tocon ni ramificaciones, en varetas o
estacas cortadas, mazos de 25 varetas o
en sacos o cajas, respectivamente. Deben
evitarse las mezclas cuando se trasladan
dos 0 mas clones en un mismo vehiculo y
que sobre la carga viajen personas u objetos
pesados.



6 DESINFECC!UN I]E SEMILLA
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1 TRAZADO oIT10S Dk SIEMBRA,
DISTRIBUCION DE SEMILLA ENEL LOTE ¥ SIEMBRA

Consiste en demarcar en el
lote de siembra los sitios en
donde sera puesta la estaca

Yuca luego en el lote se
realizara una distribucion
de la semilla dentro del lote
con el fin de facilitar la labor
de siembra, al momento de
la siembra se debe tener
en cuenta la orientacion de
los nudos, la orientacion de
la estaca, y el corte en bisel
en la parte superior de la
estaca.

FORMA DE PLANTACION:

Debe plantarse en suelos
de buen drenaje
interno y superficial
sobre el cantero.

Si el drenaje

es deficiente el
cantero debe ser
de 32 a 40 cm.
Posicion de la

“semillas”

a. Método inclinado:

la estacada quedara
formando un angulo de
45° con el suelo, fuera
de la tierra se dejara una
sola yema que se tapara
posteriormente con los
aporques.

b. Método horizontal:

favorece la siembra
mecanizada. Se tendra
cuidado con la “semilla” para
gue no quede muy profunda.
El tape sera entre 5-8 cm.

S L



¢QUE ES LA FERTILIZACION?

Las plantas para crecer necesitan de
nutrientes en proporciones variables
para completar su ciclo de viday para

SuU nutricién

w’

¢SABIAS QUE?

LAS COSECHAS EXTRAEN NUTRENTES DEL SUELO EN
FORMA VARIABLE SEGUNLOS CULTIVOS. LOSNUTRIENTES
EXTRAIDOS DEBEN SER REPUESTOS CONTINUAMENTE
PARA EVITAR EL EMPOBRECIMIENTO O LA PERDIDA DE LA
FERTILIDAD, ESTA REPOSICION SE REALIZA MEDIANTE EL
APORTE DE ABONOS NATURALES (MATERIA ORGANICA
BUANO) Y FERTILIZANTES QUIMICOS

L 0S FERTILIZANTES QUIMICOS DEBEN APLICARSE SEGUN
LAS NECESIDADES DE LOS CULTIVOS, PUES DE OTRA
MANERA SURGEN PROBLEMAS DE CONTAMINACION Y
DEGRADACION DE LOS SUELOS

DEBE APLICARSE DE FORMA DOSIHCADA POR CADA
PLANTA EINCORPORADO AL SUELD.

17



MANEJO DE ARVENSES
QUF S UNA ARVENSE

Se denomina maleza, mala hierba, planta arvense, monte
0 planta indeseable a cualquier especie vegetal que crece
de forma silvestre en una zona cultivada o controlada por
el ser humano como cultivos agricolas.

Compiten con los cultivos por el espacio, agua, luz y
nutrientes, su crecimiento es mas rapido que los cultivos.

CONTROL INTEGRADO DE MALEZAS

;
%)/

i & e
N 2’5%\’ CONTROL MANUAL ~ DESHIERBE MANUAL Y MOTORIZADO

CONTROL QUIMICO

El control quimico debe ser aplicado de forma focal y dirigido,
respetando siempre las dosis recomendadas, y teniendo en
cuenta la manipulacion del quimico, estas instrucciones se
encuentran en las etiquetas de los productos, se debe tener en
cuenta el tipo de maleza (hoja ancha y hoja angosta), y el estado
de desarrollo en el que se encuentra (vegetativo o en liberacion
de semillas) y la forma de propagacion.




INFOGRAMA
MOMENTOS - INNOVACION - EMPRENDIMIENTO

T
1 LADECISION

INVITA
A PARTICIPAR

A MAS EMPRENDEDORES
2 COMO TU

FORMALIZA
TU AGRO
NEGOCIO

3 | VERDE
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CONOCE
TU AGRO NEGOCIO

4| VERDE

APRENDE TECNICAMENTE
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Estimados productores, les damos la bienvenida a hacer parte
del grupo de personas que estan preparando su predio para
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