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L CONFLICTO..

ELCONFLICTO HAGE PARTE
DE LA NATURALEZA HUMANA.

Puede presentarse como una situacion
individual  entre dos personas o colectiva
dentro de una organizacion.

El conflicto es una circunstancia en la cual dos o
mas personas perciben intereses que son total
0 parcialmente contrapuestos o excluyentes
gue generan un contexto de confrontacion y
de oposicion.

El conflicto puede verse como una oportunidad
y Nno como un problema, en la medida en que
se utilice como un elemento de aprendizaje,

de comprension o de entendimiento del otro,
de construccion y de concepcion de una forma
concertada de vida.

Sibien, no todo conflicto es violento, puede ser
susceptible de llegar a la violencia cuando es
mal resuelto.

La convivencia supone promover la comuni-
caciony el didlogo para resolver las diferencias.
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ON
A DE CONFLICTOS

Arreglo directo entre las partes involucradas.
Requiere de dialogo, tolerancia, comprension v llegar
a acuerdos comunes y concertados.

Mediacidon

Las partes involucradas en el conflicto buscan
la colaboracion de un tercero imparcial. El me-
diador ayuda a aclarar la situacion y facilita un
camino de solucion.

Conciliacién

El conciliador puede ser un lider comunitario
nombrado por la autoridad judicial de mayor
jerarquia o puede ser una autoridad judicial
para plantear soluciones.

NEGOCIACION

MEDITACION

CONCLUSION
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DARTICIPACION

|_a Participacion es un proceso en el
que cada uno de los miembros de la

toda la responsabilidad y considera que
es competente para tomar todas las

red u organizacion expone en igualdad decisiones, pide a quieneslo acompafian
de derecho sus puntos de vista para que adhieran a sus decisiones.
tomar decisiones. Cada persona se I_
representa a si misma en igualdad de ider Democratico: alienta la toma de
derechos y obligaciones. decisiones de grupo, indica los pasos
generales encaminados a una meta vy
La participacién puede ser de varios tipos. En promueve la realizacion de los planes,
un extremo esté la consultiva, segin la cual los deja la direccion del trabajo y la eleccion
miembros de la organizacién son simplemente de los responsables a decision del
consultados y del otro, esté la autogestionaria, que grupo y participa en sus actividades sin
incluye el poder decisorio auténomo. ser el Unico que las realiza.
La Participacion se relaciona principalmente con I_’ ) )
la democracia participativa y directa. Esta basada ider liberal: delega a los demas la
en varios mecanismos para que las personas toma de decisiones, espera que los
tengan acceso a las decisiones del gobierno de las demas asuman la responsabilidad de

organizaciones. acuerdo con su motivacion e interes.
No le importan como se hacen las cosas,

. siempre que se logren los objetivos.
L LIDER

I.l’der Participativo: considera a todos

Elliderazgo esla habilidad que poseen los individuos los integrantes del grupo como lideres.
para orientar a las personas hacia el logro de un Supone que la union de esfuerzos
objetivo comun. hacia un fin comun es la mejor manera

. p de conseguir grandes logros.  Los
Ellider es aquella persona que guia a un grupo para conflictos se abordan con participacién

cumplir las metas de la organizacion y lograr que de las partes y e construye un clima de
cada integrante haga su mejor esfuerz o.  Todas trabajo agradable, positivo y motivador.
las personas pueden llegar a ser lideres.

Principales tipos de lider y su rol en el trabajo en |_|'der Autoritario: parte de la idea de

equipo. que sabe todo mejor que los demaés
L miembros del grupo. No aprecia los
ider Autocratico: aportes de otros y le gusta dar rdenes.

el poder de decision esta en una sola persona o
en un solo grupo de personas, sin considerar la
opinion de los demas. Este tipo de lider asume



|_|'der liberal: delega a los demas la toma de decisiones,
espera que los demas asuman la responsabilidad de acuerdo
con su motivacion e interés. No le importan como se hacen las
cosas, siempre que se logren los objetivos.

I_l’der Participativo: considera a todos los integrantes del
grupo como lideres. Supone que la union de esfuerzos hacia
un fin comun es la mejor manera de conseguir grandes logros.
Los conflictos se abordan con participacion de las partes y e
construye un clima de trabajo agradable, positivo y motivador.

|_|'der Autoritario: parte de la idea de que sabe todo mejor
que los demas miembros del grupo. No aprecia los aportes de

otros y le gusta dar érdenes. ‘

CARACTERISTICAS DEL LIDER

* Induce y orienta la gestion del equipo: * Tiene capacidad para animar y orientar

Planear, desarrollar, hacer seguimiento, la consecucion de resultados comunes.
evaluar, realimentar y redireccionar la * [| éxito del grupo que lidera depende
accion cuando se necesita. de todos y no de unos pocos.

* llantiene la dinamica del grupo. * [s capaz de despertar habilidades en

* Inspira confianza y perseverancia, tiene los demas y de desarrollarlas.
actitud de superacion. * [sta al servicio de los colaboradores.

* Tiene habilidades comunicativas. * Es un ejemplo de vida.

* [s activo y visionario. * Concibe los obstaculos como
oportunidades o retos.

TRABAJO EN EQUIPO

La palabra “equipo” sigty’fiqa que el objetivo planteado
no puede ser logrado individualmente, que se requiere la
ayuda de los miembros del grupo, sin excepcion.

V4

Trabajar en equipo implica compromiso. No es sélo
la estrategia que el grupo lleva a cabo para alcanzar
sus metas, sino también el liderazgo, la armonia,

la responsabilidad, la creatividad, la voluntad y la
cooperacion de cada uno, con reglas claras.

En si, es aquella comunidad solidaria en la que todas las
personas confian en las otras, en la que se organizan de
manera democrdtica y asumen compromisos en todos los
actos propuestos en comun-unidad.




HEQUISITOS PARA TENER EXITO
EN EL TRABAJO EN EQUIPO

Direccion:
Determinar los recursos
necesarios para el logro
de los objetivos.
Control:

realizar constante
monitoreo a las
actividades realizadas
para identificar
dificultadesy hacer
propuestas que permitan
mejorar resultados

ASOCIATIVIDAD

La Asociatividad, ademas de ser una
facultad social de las personas, es
una forma solidaria, autogestionaria vy
democratica de sumar esfuerzos y de
compartir ideales para dar respuesta
colectiva a necesidades sentidas yo
problemas comunes.

La Asociatividad se fundamenta en
la construccion de redes y alianzas
estratégicas, es un proceso que exige
compromiso, persistencia y disciplina.
Surge del comun acuerdo. Las personas
desde voluntades individuales y con

Planeacion:

identificar las acciones a
seguir para el logro de los
objetivos de la red.

Organizacion
Asignar tareasy
responsabilidades,
considerando las
habilidades de cada
integrante de la red.
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/s \ ® Trabajar de forma

por un objetivo comun

® Reducir Ios_ costos
de producciény
comercializacion

®* Mejorar la capacidad de

oferta

® Alcanzar canales propios de

Clima:

disponer por todos los
integrantes del equipo

de espacios fisicos y
herramientas necesarias
para la ejecucion de
labores en un ambiente
de colaboracion, respetoy
amabilidad.

Compromiso:
Integrar la red de manera
gue todos sean parte

del equipo de trabajo,
demostrandolo en todo
momento, sin importar
dificultades.

Creatividad:

aportar las ideas al equipo
de trabajo para lograr los
objetivos propuestos.

intereses comunes, buscan un objetivo similar,
formando asf una organizacion en particular.

Toda persona asociada tiene igualdad de
derechos y de deberes. Cada asociado se
representa a si mismo de manera personal
e intransferible frente a sus compafieros. Se
logra asi igualdad en derechos y obligaciones
y horizontal en el control interno de la
organizacion.

En Colombia la asociatividad tiene como
orientacion el mandato constitucional en sus
articulos 58 y 333, reglamentados en la Ley de
asociatividad. (Ley 454 de 1.998)

organizada mercadeo y comercializacidon

® Posicionar marcas que
identifiquen los productos

de la red

®* Mejorar la capacidad de
negociacion

®* Complementar recursos
® Ser competitivos



ACTORES
Jb EXITO DEL

Vision
T RA BAJ 0 COMPARTIDA
E N R E D E UliEROLe.S CONSTRUCCION
DE CONSTAUCCION
SRS DF CONFINZA

GESTION CONSTRUIR Y TRABAJAR
DE APOYO MANTENER POR OBJETIVOS
INSTITUCIONAL UNA IDENTIDAD \0 POR PROYECTOS

ESTRATEGICAS

* Permiten alcanzar nuevos mercados, reducir costos, ~ €jemplo, se unen para la compra de insumos o para
acceder a nuevas tecnologfas...Facilitan intercambiar ~ surtir un pedido que supera la capacidad individual
experiencias, especializarse en una etapa de la  deunared.
cadena de suministro de alimentos...Mejoran el ®Alianzas verticales: grupo de redesy de otros actores
poder de negociacion con clientes y proveedores... de la cadena de suministro de alimentos que se

*Alianzas horizontales: grupo de redes que ofrecen ~ asocian para ser mas competitivos.  Por ejemplo
productos similares o Comp|ementar]osl que se la alianza entre el proveedor de INsumaos, la red de
ayudan mutuamente, pero que compiten en un  produccion, el transportador y los detallistas.
mismo mercado conservando su individualidad. Por

¢QUE ES LA ORGANIZACION?

La organizacion es un sistema social para
producir bienes o servicios. Estd conformada Las organizaciones

por personas que voluntariamente se agrupan pueden ser formales,

alrededor de fines comunes. Las personas informales, voluntarias
establecen una estructura, unas reglas de P
o democradticas. Lo

operacion y unos principios rectores. Entre

ellos cabe mencionar la cooperacién y la realmente importante
comunicacién efectiva. es promover en la
Una organizacion soélo existe cuando hay organizacion al menos
personas capaces de comunicarsey dispuestas un objetivo comdn.

a actuar conjuntamente para obtener un
objetivo comun.
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S IDENTIFICAN PROBLEMAS OF ES MAS EFICIENTE EN SE PROPONEN PROYECTOS
COMUNES Y SE FACILITA LA EL USO DE LOS RECURSOS DE BENEFICIO COMUN.
SOLUCION DE LOS MISMOS. PRINCIPALMENTE CUANDO

ALGUNA VENTAJAS

DE ESTAR ORGANIZADOS

PLANIFICACION

Existen muchas definiciones de planificacion, a
continuacion se presentan algunos ejemplos:

La red debe hacer un ejercicio de planeacion:
definir entre todos, los objetivos a seguir y la
manera de alcanzarlos. Este proceso motiva a
los integrantes de la red porgque todos terminan
con una vision compartida y con ideas concretas
sobre como superar los obstaculos para alcanzar
los objetivos que se han propuesto. Ademas,
permite actuar en el presente con vision de futuro.

Planificacion estratégica

Es una herramienta que ayuda a alcanzar
un objetivo en situaciones dificiles o de
incertidumbre. Se basa en la administracion
por objetivos y responde a la pregunta “ Qué
hacer?” Es muy Util cuando se desea crear o
reestructurar una organizacion, conquistar un
mercado o posicionar un producto.

Principios de la planeacidon estratégica

* Definir “Qué ser?: es necesario identificar la
razon de ser de la organizacion, la actividad o
el proceso que se emprende y lo que se espera
lograr.

* Definir “Qué ser?: se deben identificar las
acciones que conducen la obtencidon del
objetivo; después se debe definir el Cémo
hacerlo.

® Vision sistémica: la organizacion o el proyecto
son un conjunto de elementos que interactlan
entre si con una funcion definida y en Ia
busqueda de un objetivo comun y que por
tanto, se ubican dentro de unos limites. El
sistema esta inmerso en un entorno que lo
afecta y que es afectado por él. Los elementos
del sistema pueden tener su origen dentro del
sistema pueden tener su origen dentro del
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SON' LIMITADOS.

sistema y se los denomina recursos o fuera de
ély se los denomina insumos.

Vision de proceso: la organizaciéon o el
proyecto son dinamicos y cambiantes; tienen
vida propia. Se debe conocer su historia para
identificar causas y efectos de su presente y
para proyectar su futuro.

Vision de futuro: |la organizacién imagina
permanentemente el mafiana para ayudar a
construirlo o para acomodarse a él.

Com;oromiso con la accién y con los
resultados: el lider no es solamente un
planificador; es un ejecutor, conocedor vy
experto que reflexiona, actla y evalla; es un
gestor a quien le importa mas lo que logra que
lo que se hace.

Flexibilidad: 1a organizacion se acomoda a las
circunstancias cambiantes para no perder el
rumbo.

Estabilidad: se busca permanentemente un
equilibrio dinamico que permita el crecimiento
seguro, minimizando el riesgo y la dependencia.
Se busca la sostenibilidad de la organizacion,
del proyecto y de los procesos.

PASOS DE LA PLANEACION ESTRATEGICA

QUE SE QUIERE LOGRAR?

Se establece la mision o el gran objetivo
de la organizacion o de la red; incluye los
objetivos generales, el tipo de organizacion,
Sus propositos y valores.

EN QUE SITUACION SE ESTA:

serealiza el diagndsticoy andlisis de la situacion
actual de la red y del entorno.




LOS ASPECTOS A EVALUAR POR PARTE DE LA RED Y DEL OPERADOR DE OFERTA SON:

Relacionado con la capacidad de la red Relacionado con el mercado a conquistar
» ¢Qué productos requiere el mercado:

« Voluntad e interés de los productores por i .
« ¢Qué productos ofrece la red y la region:

ertenecer a la red L .
. Speriedad cumplimiento de compromisos « (Que voldmenes requICTEEIE.
'y P : P « ¢El mercado espera que la red le suministre
* Expectativas sobre precios y formas de pago todo el afo?
* Calidad de los productos que ofrece la red « ¢El mercado compra todas las calidades?

* Disposicion a escuchar y negociar « ;Enla negociacién con ese mercado, quien
define el precio?

* \Volumenes que la red esta dispuesta a
comercializar « ;COmo acostumbra a pagar ese mercado?
» ;Quienes mas intervienen en la cadena de
comercializacion?

Relacionado con la produccion agropecuaria Relacionado con las instituciones de apoyo

« Influencia del clima sobre la produccion « Instituciones territoriales o nacionales,
* publicas o privadas, que puedan apoyar a

* Disponibilidad de agua en el afio

» Epocas de cosecha * laredy asucomercializacion
* Costos de produccion y niveles de inversion ¢ Tipo de apoyo que la red puede gestionar
* Problemas dificiles de resolver * de éstas instituciones

Relacionado con el operador de oferta

Conocimiento del operador de oferta de

Conocimiento del operador de oferta
las instituciones que puedan ayudar a la r

los integrantes de la red
Conocimiento del operador de oferta de Ia Relacion del operador de oferta con los dem
produccion agropecuaria de lared y de la integrantes de la red y los compradores
region ¢Cuenta el operador con los recursos para
Conocimiento del operador de oferta del recoger la produccion y colocarla en el
mercado mercado?
¢Es el operador de oferta un buen negociador?

Conocimiento del operador de oferta de Ia
consolidacion de la oferta y su entrega al

mercado

QUE SE PUEDE HACER? Debilidades:
factores propios de laredy del operador de oferta

A partir del andlisis de la situacion actual de la
que impiden o dificultan el logro del objetivo de

red y su entorno, asi como de los propositos
generales a futuro, se identifican las fortalezas, la red.
debilidades, oportunidades y amenazas de Oportunidades:

Despues se 5 tores externos de la red y del operador de

la organizacion o del proyecto.
oferta que favorecen el logro del objetivo de la

identifican las estrategias de acuerdo con el

diagnostico encontrado. red.
Amenazas:

Fortalezas:

, factores externos de la red y del operador de
factores propios delaredydel operador de oferta oferta que impiden o dificultan el logro del
que favorecen el logro del objetivo de la red. objetivo de la red.
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ES UN PROCESO DE CUATRO ETAPAS EN LAS QUE SE VAN DEFINIENDO UNO
A UNO LOS SIGUIENTES INTERROGANTES: |_ A

« ¢OUE SE QUIERE LOGRAR? « 6N OUC STUACION SE ESTA? A PLANEACION
o JOUE SE PUEDE HACER? « ;0UE SE VA A HACER? ESTRATEGICA

FORTALEZAS DEBILIDADES
Estrategias que consideran las Estrategias que consideran las debilidades
fortalezas y oportunidades (FO) y oportunidades (DO): Acciones que
OPORTUNIDADES Acciones que permiten aprovechar — permitan superar las debilidades internas
las ventajas del entorno y de la haciendo uso de las oportunidades que
organizacion. ofrece el entorno.
FORTALEZAS DEBILIDADES
AMENAZAS Estrategias que consideran las Estrategias que consideran las
fortalezas y amenazas (FA): debilidades y amenazas (DA):
Acciones que permitan evadir las Acciones que permitan renunciar a
amenazas del entorno haciendo un objetivo ya que es dificilmente
uso de las fortalezas de la red y superable, se expone al fracaso.

del operador de oferta.

N

QUE SE VA A HACER: | - :
Definicién de objetivos a \\/ “)y

corto, mediano y largo plazo
que busquen alcanzar el
gran objetivo del grupo;
construir un plan de
accion para alcanzar
éstos objetivos.
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FORTALEGER | 15 CAPAGIALES PRUDUGTIVAS
Y LA GENERAGION D NGRESUS U PEUUENDS Y
IEUIANCS PRODUCTORES GANADEROS

PARA £ MEJORAMIENTO D= LA PRODUCTIVIDAD LECHERA
EN LOS MUNICIPIOS DE SAN ANDRES DE SOTAVENTO, MOMIL, CHIMA
Y TUCHIN EN EL DEPARTAMENTO DE CORDOBA
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|_a renovacion de praderas es una practica que
permite recuperar o mejorar las condiciones
fisicas y quimicas del suelo, con el fin de promover
crecimiento y desarrollo vigoroso de las especies
forrajeras, favorecer la estabilidad de las especies
sembradas y reducir la incidencia de arvenses o
malezas, lo que contribuye a mejorar la capacidad
productiva por unidad de areay por animal, hasta
alcanzar niveles productivos aceptables, acordes
con su calidad nutricional. Con la puesta en
marcha de procesos de renovacion de praderas
degradadasselogranincrementosenlaproduccion
de forraje verde con porcentajes de superioridad
del 18 al 55%, aumentos en el valor nutricional de
la pradera como el incremento de 2,91 unidades
porcentuales en los niveles de proteina cruda vy
reduccion de 3,85 unidades porcentuales en los
niveles de pared celular, lo cual traera consigo el
incremento en la carga animal de 0,7 a 2 Unidades
gran ganado por hectarea.

Ademas de ello, promover la implementacion
de sistemas silvopastoriles se busca ser mas
eficientes, generar mayor empleo y reducir los

riesgos ambientales y la pérdida de bienes vy
servicios ecosistémicos que presenta la ganaderia
tradicional, al proponer un esquema que logra
combinar en un mismo espacio el componente
arboreo, arbustivoy las gramineas, aumentando la
cantidad de reses por unidad de area y procesos
de restauracion de suelos y reforestacion que
generan mas empleo, mayores productividad e
ingresos, menores emisiones de carbono, una
mejor adaptacion del sector al cambio climatico y
mejores indicadores ambientales.

En términos de indicadores productivos, la
renovacion de praderas asociados a la utilizaciéon
de gramineas mejoradas e introducidas, y la
integracion con los sistemas silvopastoriles, mejora
la ganancia de peso en promedios que oscilan
entre los 400 y 600 gramos/dia, Incremento en la
produccion y calidad composicional de la leche de
1,5 a 3,5 litro//vaca/dia y de 0,12 a 0,24 unidades
porcentuales en niveles de proteina lacteay 0,6 a
1,21 unidades porcentuales en el nivel de solidos
no grasos en leche.

El proyecto tiene como propdsito cumplir varias finalidades,
una de estas es la de transformar el campo y la ganaderia
en un sector social productivo, de manera que los pequefios
v medianos productores encuentren una solucion real para
satisfacer las necesidades bdsicas de la poblacion y genere
bienestar al interior de sus comunidades, este proceso se
desarrollara a través del fomento del mejoramiento genéti-
co buscando estandares de produccion de leche lo suficien-
temente altos que permitan la seguridad alimentaria de las
familias.

El programa contempla la conformacion de una piramide
productiva que inicia con el mejoramiento del sustrato
principal de la produccion ganadera que es el suelo, el cual
se intervendrd mecdnicamente, buscando superar las lim-
itantes ocasionas por alteraciones de las propiedades fisi-
cas de los mismos, buscando al final del proceso disminuir
la resistencia a la penetracion de los suelos, aumentar la
densidad aparente y por ende la porosidad y circulacion de
aire y agua para optimizar los procesos de desarrollo de las
raices y aspectos biologicos dentro del sistema suelo.



osterior a ello, se busca en ese proceso

de renovacion de praderas, incluir

materiales introducidos de gramineas

con mayor valor nutricional, mayor
resistencia al pastoreo y mejor adaptacion
a las épocas criticas, los cuales asociados a
plantas leguminosas arbustivas, ofreceran
un componente arbéreo capaz de minimizar
muchosimpactos generados por el monocultivo
de pastos, y aportar al sistema nutriciones
adicionales como la fijacion de nitrogeno dada
por la simbiosis con bacterias nitrificantes vy
aporte de mayor porcentaje de proteina a la
dieta animal.

contando con la oferta necesaria para que
las razas productoras de leche expresen su
potencial genético, se procedera a entregar
prefieces de razas con alto potencial de
produccion de leche, acompafiados de un

GUIA TECNICA DEL PROYECTO

La ganaderia es la actividad mds importante del
sector agropecuario de Cordoba, no solo por lo que
representa en el PIB sectorial, Sino porque responde
de manera muy precisa a las verdaderas ventajas
comparativas del departamento, dada abundancia
de tierra y de recursos naturales aptos para la pro-
duccion de forrajes y de ganado doble propdsito. Por

ENTREGA DE PRENECES

programa de acompaflamiento  técnico
integral, en el cual los asistentes técnicos,
ademas de la orientacion productiva sobre
manejo de praderas y pasturas, orientaran a
los productores en temas transversales como
la optimizacion de las praderas a través de
la rotacion, manejo sanitario de los hatos,
toma de registros y monitoreos productivos
e implementacion de Buenas Practicas
Ganaderas en sus predios.

Finalmente, La puesta en marcha de
esta iniciativa, se justifica ademas, en el
mejoramiento de parametros productivos
como la produccion de leche, peso al destete y
ganancia de peso, lo cual se lograra a través de
la entrega de prefieces de alto valor genético y
vocacion lechera.

lo tanto el proyecto desarrolla su estrategia basado
en la organizacion social para la produccion que per-
mita crear condiciones adecuadas en las unidades
productivas campesinas, posibilitando su integracion
vy forma de producir mayor cantidad de leche por
unidad productiva.

Se entregara a cada productor que haya resultado des-
ignado como beneficiario una (1) prefiez o vaca parida
con vocacion lechera y alto potencial de produccion, las
cuales estaran debidamente identificadas y contaran
con la documentacion legal requerida por la autoridad
competente para su movilizacion. Todas las Novillas en-
tregadas contaran con certificacion de prefiez de min-
imo noventa (90) dias de gestacion, las cuales seran

Enfermedad Edad de
vacunacién

Adultos, terneros
desde los 2 meses
de edad

A'los 3 mese

de nacido

Fiebre Aftosa Cada 6 meses

Rabia Cada afio

Edema Maligno Machos y hembras

desde los 3 meses

Machos y hembras

Septicemia hemorragica desde 105 3 meses

Dosis Unicas

Hembras entre

Brucelosis los 3y los 7 meses

Dosis Unicas

Revacunacion

Al destete y cada afio

de raza lechera o F1 lecheras con prefiez o paridas de
raza tipo leche, entre los cruces que se utilizaran para
entregar estan Holstein x Brahman y Holstein por Gyr
Lechero, este cruce como F1 es el ideal para la zona
por la rusticidad atribuida por las razas Cebuinas y la
produccion lechera de la raza Holstein, ademas, el plan
de vacunacion recomendado estard enmarcado dentro
de las exigencias sanitarias dadas por el ICA.

Tipo de enfermedad

Afeccién General

Sistema Nervioso y reproductor
Afeccién General

Aparato respiratorio

Aparato reproductor




ada predio sera visitado de manera previa por los asistentes

técnicos y/o personal del proyecto, los cuales realizaran

y estableceran con ellos los acuerdos respectivos y la

programacion para la realizacion de las entregas y demas
actividades. Ademas de ello, a los ganaderos beneficiarios se les
realizaran chequeos reproductivos que generaran un informe
por predio del estado de las prefieces con su respectiva evidencia
fotografica. Teniendo en cuenta lo anterior, las vermifugaciones se
haran dependiendo la regién donde se establezcan los animales y
las condiciones de clima y sanitarias de la zona, ademas la aplicacion
de vitaminas seran formuladas de acuerdo a las necesidades de los
semovientes identificadas por el acompafiamiento técnico establecido
por el proyecto.

Es importante destacar que el proyecto traera beneficios para las
familias que accedan al mismo, con las proyecciones estimadas se
espera aumentar el ingreso de los productores a través de la mejora
en la produccién de leche en sus explotaciones.

IMPLEMENTACION DE SISTEMAS
SILVOPASTORILES

I. Diagndstico y caracterizacion inicial de predios

Una vez formalizada la inscripcion de los predios postulados a
ser beneficiarios, se programaran visitas a los predios a fin de
determinar las condiciones iniciales del mismo y crear la linea base
a partir de la cual se tomaran las decisiones técnicas para iniciar
el proceso de renovacion de pasturas. Durante dicho diagnostico
se evaluaran entre otros aspectos, los indicadores productivos de
cada predio, las condiciones de las praderas y suelos, los inventarios
ganaderos manejados, el tipo de manejo dado a las praderas, el tipo
de pasturas y porcentajes de las mismas dentro del predio, la utilizan
de enmiendas y la suplementacion.

Il. Preparacion y Adecuacion de los suelos de los predios

Una vez realizada la visita de diagndstico y tomado el referente de los
lotes a intervenir, se optara por la utilizacion de labranza vertical con
el objetivo realizar el acondicionamiento del suelo sin voltear el perfil,
manteniendo de esta forma su estructura y los microorganismos
existentes. Eneste sentido, se utilizaranimplementos de mecanizacion
tales como, renovador de paraderas, cincel rigido o vibratorio y/o
rastrillo sin traba. El pase de renovador, cinceles rigidos o vibratorios,
buscard descompactar el suelo y restituir la circulacion de aire y
agua, favoreciendo el flujo de nutrientes y el desarrollo radicular
de los materiales forrajeros que se implementen en las praderas.
Como condicion para ello, se tendra muy en cuenta que para
implementar cualquier tipo de labranza, el suelo debe encontrarse
en condiciones 6ptimas de humedad, especificamente en estado
adecuado de humedad para no ocasionar dafios en su estructura
y/0 no incrementar su nivel de compactacion.




lll. Establecimiento del Sistema:
Banco de Proteinas

Este sistemas se establecera con especies
forrajeras nativas como Guacimo (Guazuma
ulmifolia); Leucaena (Leucaena leucocephala);
Matarraton(Gliricidiasepium); Totumo(Crecentia
cujete) y Orejero (Enterolobium cyclocarpum); a
una distancia 6m x 5m, utilizando tres plantas
por sitio , por lo que se tendra asociado a la
pastura un total de 333 sitios/hay 1.000 plantas/
ha, de modo que el sistema pueda ofrecer alta
carga de leguminosas arbustivas o arbodreas,
lo que se traducira en mayor oferta forrajera
a fin de que puedan ser aprovechadas como
forraje suplementario rico en proteina para los
animales.

Dicho sistema es el mas eficiente en aumentar la
produccion, debido a que cuando los animales
consumen las especies forrajeras, reciben un
aporte de proteina que optimiza la degradacion
de la fibra de los pastos en el rumen. Ademas,
parte de esa proteina se considera de tipo
sobrepasante; lo que quiere decir que pasara
a los productos del animal, carne y leche. Se
estableceran un total de cuatrocientas (400)
hectédreas en este arreglo silvopastoril. Un
hato destinado a produccion de carne puede
aumentar sus ganancias diarias de peso en un
veinte por ciento (20%); mientras que la cantidad
de leche producida puede incrementarse en un
quince por ciento (15%), pero cabe anotar que la
calidad de la leche producida por su contenido
de proteina es mucho mayor, mas adn si se
tiene en cuenta que en el futuro cercano se
comenzara a incentivar el pago de la leche segun
su contenido de sdélidos.

Otra ventaja importante de este sistema,
esta ligada a la particularidad que tienen las
leguminosas de fijar nitrogeno atmosférico,
ya que las raices de estas plantas forman una
simbiosis, con bacterias Rhizobium las cuales
pueden tomar, fijar, el nitrégeno del aire
presente en los poros del suelo. Este nitrégeno
beneficiara a la planta asociada con éstas
bacterias y finalmente el beneficio se extiende
a los pastos o cultivos aledafios. Con una alta
presencia de leguminosas como se plantea en
la presente propuesta, las pasturas se veran
beneficiadas al disminuirse la necesidad de
fertilizantes nitrogenados como la urea.



SE TENDRAN EN CUENTA
LAS SIGUIENTES RECOMENDACIONES:

BUENAS PRACTICAS GANADERAS
EN LA PRODUCCION DE LECHE




BUENAS PRACTICAS GANADERAS
EN LA PRODUCCION DE LECHE

Si en el potrero se ha establecido una
asociacion de gramineas y legumino-
sas, se escogera el método mecanico
(Machete, azadon, barretén). El méto-
do quimico se seleccionara cuando la
siembra se ha hecho con una sola es-
pecie forrajera, pero nunca en asocia-
cion. La dosis del herbicida debe ser el
50% de la que recomienda el fabrican-
te, ya que la especie forrajera estara
muy tierna y buscaremos evitar que
sufra dafios por fototoxicidad.

Postemergente:

Se aplicara en caso de ser necesario
cuando el pasto ya esté establecido
4 0 5 meses. El método de control a
usar estara sujeto a las condiciones
descritas anteriormente.

Fertilizacion de
praderas con base al

analisis de suelos.

Es importante tener en cuenta que
todos los forrajes deberan manejarse
como un cultivo. Por tanto, se imple-
mentaran las enmiendas y la fertil-
izacion, acordes con los resultados
de los andlisis de suelo realizados.
Las enmiendas buscaran corregir los
problemas de acidez o alcalinidad
del suelo (Cal para corregir acidez y
neutralizar aluminio y yeso para cor-
regir alcalinidad y neutralizar sodio),
mientras que la fertilizacion buscara
corregir las deficiencias minerales del
suelo, manteniendo la productividad
y valor nutritivo de las praderas.

Las Buenas Practicas Ganaderas con-
sisten en un sistema de aseguramien-
to de calidad e inocuidad en la pro-
duccion primaria, cuyo propoésito es
obtener alimentos sanos e inocuos
en las fincas. En Colombia las Buenas
Practicas Ganaderas estan reglamen-
tadas por el Decreto 616 del 2006, ex-
pedido por el Ministerio de Proteccion
Social y el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural y por la Resolucion
3585 del 2008 del Instituto Colombia-
no Agropecuario ICA. La introduccion
de productos importados que compit-
en con los locales en calidad, trazabil-
idad y precio, obligan a los ganaderos
a mejorar la calidad e inocuidad con
el objeto de mantener y mejorar su
posicion al interior del mercado inter-
noy lograr acceder a los mercados in-
ternacionales.

La inocuidad de la leche se genera en
la produccion primaria y compren-
de, entre otros aspectos, la salud de
los animales, los tratamientos con
medicamentos veterinarios, la ali-
mentacion, la higiene del ordefio, el
almacenamiento y la conservacion de
la leche en la finca. Un alimento inoc-
uo es aguel que no constituye riesgo
para la salud, es decir, es un alimento
sano, que no contiene agentes fisicos,
quimicos o bioldgicos que puedan
causar dafio a la salud de los consum-
idores.
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Registro de los predios

El registro de predios es una herramienta fundamental del
control sanitario del ICA que facilita al ganadero el apoyo v el
acompafiamiento del Instituto en aspectos relacionados con
la proteccidon sanitaria y el mejoramiento de las condiciones
de inocuidad del hato. Los hatos deben ser registrados en la
oficina local del ICA mas cercana y cumplir con las medidas
sanitarias y las recomendaciones de los programas oficiales
para el controly erradicacion de enfermedades de declaracion
obligatoria como Brucelosis, Tuberculosis y Fiebre Aftosa, las
cuales representan riesgos para la salud de los consumidores
0 una grave limitacion en la comercializacion de la leche y los
productos lacteos.

Uso conforme del suelo

Segun el municipio donde se encuentre ubicado el predio, es
necesario solicitar a la oficina de planeacion o a quien haga sus
veces, una certificacion de uso del suelo para la produccion
bovina, de acuerdo con el POT.

Delimitacic’m del predio

El predio debe tener una cerca perimetral en buen estado y
una puerta que permanezca cerrada, con el fin de restringir el
paso de personal y de animales ajenos a la explotacion.

Corrales, mangas, bretes, embarcadero y demas areas
adecuadas que faciliten a los operarios realizar con
comodidad y seguridad los distintos procedimientos de
manejo y que a su vez brinden bienestar a los animales.
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animales del sistema productivo: potreros, corral y
area de cuarentena, corral y area de enfermeria,
corral de espera, zona para ordefio. Los pisos de las
instalaciones pecuarias deben ser construidos con
materiales antideslizantes para que los animales
no sufran lesiones y con inclinaciones que faciliten
el drenaje de liquidos.

3. SANIDAD ANIMAL Y BIOSEGURIDAD

plan sanitario

Todoslasfincas destinadas a la produccion de leche
deben contar con un plan sanitario documentado,
que incluya la prevencion, diagnostico y manejo de
enfermedades comunes (endémicas) y el manejo
de las enfermedades de control oficial (fiebre
Aftosa,

Brucelosis, Rabia, Tuberculosis y las que el
ICA determine), asi como practicas de manejo,
preventivas o curativas, planes de vacunacion
y desparasitacion, entre otros. También puede
contemplar los tratamientos comunes realizados
en el predio. El plan sanitario debe ser elaborado
y firmado por un médico veterinario o médico
veterinario zootecnista.

Drevencién, control y erradicaciéon de
enfermedades de control oficial

Se debe cumplir con los programas de vacunacion
oficial contra fiebre Aftosa y Brucelosis, y mantener
el Registro Unico de Vacunaciéon RUV en el predio.
Adicionalmente se debera vacunar y mantener el
registro de las enfermedades propias de la region
y del sistema productivo. Por ejemplo clostridiales
y aquellas que el ICA considere pertinentes.

ﬂegistro de ingreso y salida de vehiculos y
visitantes

Es necesario registrar el ingreso personasy vehicu-
los al predio. El registro incluira la fecha, el nombre
del visitante, la placa del vehiculo, su procedencia,
la actividad a realizar y el teléfono de contacto. Es
necesaria la existencia de un procedimiento que
contemple la desinfeccién de vehiculos y equipos
cuando el ICA disponga tal medida.

’

Area de cuarentena

Es necesario contar con un area destinada a la
cuarentena, es decir, a la observacion y adaptacion

s e

de animales que ingresan al predio. El periodo de
cuarentena debe ser minimo de 21 dias.

Manejo de animales enfermos

Se debe identificar y adecuar un area destinada
al manejo de animales enfermos. Igualmente, es
necesario identificar de manera visible los ani-
males sometidos a tratamientos.

nstrucciones de manejo sanitario de enfer-
medades de control oficial (plan de atencién
de emergencia)

Ante cualquier sospecha de enfermedad con sin-
tomas compatibles con enfermedades de control
oficial (por ejemplo Aftosa o rabia) o con mortali-
dad inusual, se debe avisar de inmediato a la ofici-
na mas cercana del ICA.

nequisitos sanitarios para adquisicion de
animales

Los animales adquiridos deben estar sanos y pro-
venir de fincas registradas ante el ICA, con la doc-
umentacion que acredite el cumplimiento de to-
dos los requisitos sanitarios, previniendo de esta
manera el ingreso de enfermedades.
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El uso de medicamentos veteri-
narios, especialmente antibioti-
COS Y Otros insumos agropecuari-
0s, puede generar residuos en la

leche por encima de los niveles
permitidos, deteriorando su in-
ocuidad y su aptitud para la

elaboracion de productos lac-
teos. Por lo tanto, es necesario
gue se empleen de manera ra-
cional y prudente.

pegistro ICA de insumos

Todos los medicamentos vet-
erinarios, vacunas, alimentos
balanceados, sales mineraliza-
das, suplementos, plaguicidas vy
demas insumos agropecuarios
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utilizados en el predio, deben
contar con registro del ICA.

Almacenamiento de
medicamentos veterinarios

Los medicamentos deben ser al-
macenados en lugares seguros y
definidos, bajo llave y fuera del al-
cance de nifios y animales. Debe
conservarse a la temperatura
indicada en las instrucciones de
la etigueta. Se deben almacenar
por separado los medicamentos
paravacas en lactanciay para va-
cas secas. Igualmente separados
los plaguicidas, combustibles,
lubricantes o fertilizantes, para
minimizar el riesgo de contami-
nacion.

Desponsable para el
manejo de medicamentos
veterinarios y registros

de aplicacion de
medicamentos veterinarios
Como el médico veterinario
no en todos los casos aplica
los medicamentos y vacunas,
debe capacitar una persona
para que en su ausencia y bajo
su responsabilidad los mane-
je y aplique. lgualmente y en
funcion de lo anterior, au-
torizara por escrito a quienes
se encuentren capacitados
para este proposito. Es nece-
sario que las personas au-
torizadas registren el uso de
medicamentos en el formato
destinado a tal fin, el cual sera
revisado y validado con la fir-
ma del profesional. Tales reg-
istros pueden ser elaborados
manualmente o en medio in-
formatico.

Dres_,cripcién delos .
medicamentos veterinarios

Todos los tratamientos real-
izados con medicamentos vy
plaguicidas en la produccion,
deben ser prescritos Unica-




mente por un meédico veterinario o médico
veterinario zootecnista con matricula profe-
sional de Comvezcol, ya que son los uUnicos
acreditados para ejercer la funcion de formu-
lacion de medicamentos.

nstrumentos para la administraciéon de
medicamentos y biolégicos veterinarios
Para la administracién de medicamentos y bi-
oldgicos veterinarios inyectables, se recomien-
da el uso de agujas y dispositivos desechables.

En todos los casos lo conveniente es emplear
una aguja por animal.

Respeto del tiempo de retiro de medicamen-
tos y del periodo de carencia de plaguicidas

Debe respetarse el tiempo de retiro de los me-
dicamentos veterinarios y el periodo de caren-
Cia de los plaguicidas de uso veterinario, los
cuales, en ambos casos, se encuentran consig-
nados en la etiqueta de los productos. Si no se
respetan estos periodos de tiempo se puede
ver afectada la salud del consumidor, dada la
presencia de residuos del medicamento y/o
plaguicidas en la leche.

b, BUENAS PRACTICAS EN LA
ALIMENTACION ANIMAL

I_os alimentos que suministramos a los ani-
males no constituyan un riesgo para su salud
0 se constituyan en fuente de contaminantes
quimicos, como plaguicidas agricolas o mi-
cotoxinas que luego generen residuos en la
leche, los cuales puedan afectar la salud de los
consumidores.

Almacenamiento de alimentos para ani-
males

Es necesario que los alimentos para los ani-
males sean almacenados en bodegas destina-
das exclusivamente a tal fin. Es importante re-
cordar que no deben compartir el espacio con
plaguicidas, herbicidas, o algun otro elemento
0 sustancia contaminante. Ademas, las bode-
gas deben permanecer cerradas. El disefio de
las instalaciones de almacenamiento de los ali-
mentos debe impedir el ingreso y proliferacion

plasticas), separadas de paredes, pisos y techos,
permitiendo asi su adecuada ventilacion.

Uso de suplementos en la alimentacién ani-
mal

No se debe alimentar a los bovinos con proteina de
origen de rumiante como harina de carne, harina
de hueso, de carne y hueso, harina de sangre, o
despojos de mamiferos, debido al riesgo que rep-
resenta como factor de trasmision de la Encefalop-
atia Espongiforme Bovina EEB, o enfermedad de
las vacas locas. Tampoco se deben utilizar socas de
algodon, socas de cultivos ornamentales, ni resid-
uos de cosechas de los cuales se desconozca su
origen y no se sepa con certeza si se ha respeta-
do el periodo de carencia. Igualmente y tomando
en consideracion el riesgo que representan para
la inocuidad de la leche, la salud de los animales
y la proliferacion de plagas en la finca, no se debe
utilizar en la alimentacion de los bovinos, gallinaza,
pollinaza ni porquinaza. Bajo ningun pretexto y de
acuerdo con la reglamentacion vigente del ICA, se
debe recurrir al uso de sustancias prohibidas mez-
cladas en el alimento, tales como nitrofuranos, di-
metridazol u olaquindox, porque la administracion
de tales sustancias a los animales podria afectar la
inocuidad de la leche y la salud del consumidor.

Manejo de potreros

Es necesario llevar registros de la rotacion de po-
treros y del uso de plaguicidas y fertilizantes quimi-
COS U organicos en los mismos.

6. RECISTRO DE DOCUMENTACION Y
TRAZABILIDAD

negistros y documentacion

Los registros pueden llevarse de manera fisica, es
decir por escrito, en cuadernos o carpetas, en un
medio digital, o recurriendo a una combinacion
de ambos sistemas. La toma y registro de la infor-
macion generada en la unidad productiva, garan-
tiza contar con un historial de todos los eventos
ocurridos, permitiendo un constante mejoramien-
to de la sanidad, inocuidad y produccion de la finca.



dentificacion de animales

La identificacion Unica e individual de los animales.
Para tal fin se pueden emplear placas, chapetas o
dispositivos electronicos. Se debe evitar el uso de
marcas al fuego, dado que afectan el bienestar de
los animales y deteriora la calidad de las pieles.
Disponer de un registro o ficha individual para cada
bovino que se encuentre en el predio. Los registros
de informacién deben ser conservados en la finca
durante un periodo de dos afios.

Guias sanitarias de movilizacion

Es necesario mantener en el predio una copia de
la guia sanitaria de movilizacion de los animales
qgue han ingresado, e igualmente reportar en la
oficina del ICA donde esta registrada la finca, el
ingreso de animales a la misma.

1. BIENESTAR ANIMAL

Disponibilidad de agua y alimentos

Procurar que los animales no padezcan hambre ni
sed. El agua y la comida que se les suministra debe
ser de calidad, de manera tal que no constituye
un riesgo para su salud ni para la inocuidad de los
alimentos obtenidos de los mismos.

Condiciones para el manejo animal

El manejo de los animales debe ser el adecuado.
Es necesario evitar el maltrato, el dolor, el estrés
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y el miedo. No se deben emplear instrumentos
contundentes, corto punzantes, eléctricos o de
otra naturaleza, como garrotes, palos, tabanos u
otros que pueden causar lesiones y sufrimiento.
Tampoco se deben utilizar practicas como quebrar
la cola, corte de oreja o propinar patadas o golpes.
Evitando estos maltratos se ofrecerd bienestar
y comodidad a los animales, lo que revertird de
manera favorable en su rendimiento productivo y
en su salud. Es necesario evitar durante la rutina de
ordefio los gritos y ruidos, asi como la presencia de
animales de otras especies.

Instalaciones y elementos para el manejo animal

Las mangas, bretes, basculas y otro tipo de
construcciones o instalaciones para la sujecion
y manejo de los animales, deben ser cémodas
y seguras para los mismos y estar construidas
de manera tal que no se lesionen o maltraten.
lgualmente, las construcciones para el manejo del
ganado deben permitir una operacion eficiente y
segura por parte de los operarios.

3. PERSONAL

Estado de salud del personal y examen
médico

Es muyimportante la salud de los trabajadores: velar
por su seguridad y buenas condiciones laborales
debe ser una prioridad. Es necesario que las
personas que estan en contacto con la leche estén
en buenas condiciones de salud, pues es posible
que sean portadoras de enfermedades que pueden
afectar la inocuidad de la leche. Por tal motivo no



podran ordefiar quienes tengan lesiones o cortes
en las manos y antebrazos, ni aquellos de los que
se sepa o sospeche que sufren una enfermedad
susceptible de transmision.

Elementos de trabajo y dotacion

Los trabajadores deben contar con los imple-
mentos idéneos que garanticen la bioseguridad
y salud ocupacional.

Salud, seguridad y bienestar
del trabajador

Los trabajadores del predio deben estar afiliados
a una entidad prestadora de servicios de salud
EPS. Cuando el trabajador es el mismo propietar-
io, puede presentar el carnet del Sisben.

;otiquin y capacitacion en primeros
auxilios

Jrograma de capacitacion

Las capacitaciones deben abordar temas utiles
en la ejecucion de actividades que se llevan a
cabo en la finca: prevencion de enfermedades de
control oficial, sanidad y manejo animal, biosegu-
ridad, correcto manejo de insumos agropecuari-
0s, rutina de ordefio, bienestar animal, practicas
higiénicas en la manipulacion y conservacion de
la leche, limpieza personal y riesgos ocupaciona-
les, entre otros.

nstalaciones para los trabajadores

Las fincas destinadas a la produccion de leche
deben contar con instalaciones que contribuyan
al bienestar de los trabajadores, como areas de
alimentacion y servicios sanitarios debidamente
dotados.

Clasificacién de basuras

Se establecera un sitio especifico para el almace-
namiento temporal de las basuras y un mecanis-
mo para su disposicion final, de conformidad con
la reglamentacion ambiental vigente.

Manejo de residuos y desechos peligrosos

Se debe realizar un adecuado manejo y disposicion
de residuos peligrosos, entre los cuales cabe men-
cionar elementos corto punzantes y envases de
bioldgicos, de medicamentos veterinarios y plagui-
cidas, los cuales es necesario almacenar adec-
uadamente, procurando que su disposicion final
disminuya los riesgos sanitarios para la salud de
las personas y los animales y el perjuicio al medio
ambiente.




Acciones para el control de
plagas

Se debe contar con un programa
documentado para el manejo integral
de roedores e insectos, ya que este
tipo de animales pueden convertirse
en fuente de enfermedadesy generar
serios problemas de sanidad en la
finca. Se hace necesario mantener un
registro de los productos utilizados
para el control de plagas.

Manejo y disposicion del
estiércol

Es necesario
apropiados para el manejo adecuado
y disposicion del estiércol y residuos
en las instalaciones, con el fin de
minimizar la aparicion de plagas.

utilizar  métodos

programas de limpiezay
desinfeccion

Es necesario contar con proced-
imientos documentados de limpieza
y desinfeccion de las instalaciones y
equipos que contemplen las activi-

dades, productos a utilizar, prepa-
racion y frecuencia de uso. lgual-
mente, deben llevarse registros que
respalden la ejecucion de tales activ-
idades.

10. PropuCCION DE LA
LECHE:

Buenas Practicas de Ordenio,
Almacenamiento, Conservaciéony
Proteccion de la leche en la finca

La leche se genera en la produccion
primaria y por lo tanto la condicion
fundamental para lograr este
proposito es que los animales
lecheros estén sanos. Posteriormente
serd necesario obtener la leche a
través de un ordefio higiénico, para
entonces conservarla y protegerla
de manera tal que no se deteriore
su calidad e inocuidad, hasta el
momento en que es transportada a la
planta de higienizacion o es vendida al
consumidor final de manera directa.

PARA ESTO SE DETERMINA:

]. Preveniry controlar de mane-
ra adecuada la mastitis bovina.

2. Adecuado sitio de ordefio,
proporcione las condiciones
adecuadas de limpieza, biene-
star y seguridad de animales vy
trabajadores.

3. La no presencia de animales
ajenos al ordefio

4. Seguir las buenas practicas
de ordefio por parte del or-
defiador en condiciones que ga-
ranticen la sanidad de la ubre,

y que permitan obtener y con-
servar un producto inocuo y de
buena calidad.

5. Garantizar una adecuada
conservacion y proteccion de
la leche que es quiza el aspecto
mas critico o de mayor riesgo a
la hora de  garantizar un pro-
ducto inocuo y de calidad, to-
mando en cuenta que el acopio
y conservacion de la leche pro-
ducida por todos los animales
en un solo lugar implica el riesgo
de su contaminacion. Por lo tan-
to, es importante que el disefio,
ubicacién y mantenimiento del

tangue y de la habitacién donde
se ubica, minimicen el riesgo de
contaminacion de la leche cruda.
En caso de utilizar cantinas para
el almacenamiento y transporte
de la leche, estas deben ser la-
vadas y desinfectadas. Las can-
tinas permaneceran boca abajo
en un mueble o dispositivo para
facilitar su completo escurrido y
luego seran colocadas en un Iu-
gar limpio y seco. Se recomien-
da contar con un sistema que
garantice la conservacion de la
leche, manteniendo la tempera-
tura por debajo de los 6° C, a
mas tardar dos horas después
del ordefio.
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llevar a cabo su proyecto de emprendimiento.

Esta es una guia de apoyo elaborada pensando en el facil
cumplimiento de los requisitos de las normas, para la ejecuciéon
planificada de las actividades de mejoramiento continuo, que
lo llevaran exitosamente al cumplimiento de su proyecto y de
sus suefos.

Lo invitamos a pegar la foto de los integrantes de la
familia.
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