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L[ CONFLICTO...

EL CONFLICTO HACE PARTE
DE LA NATURALEZA HUMANA.

Puede presentarse como una situacion

individual entre dos personas o colectiva
dentro de una organizacion.

El conflicto es una circunstancia en la cual
dos 0 mas personas perciben intereses que
son total o parcialmente contrapuestos o
excluyentes que generan un contexto de
confrontacion y de oposicion.

Elconflicto puedeverse comounaoportunidad
y N0 como un problema, en la medida en que
se utilice como un elemento de aprendizaje,

de comprension o de entendimiento del otro,
de construccion y de concepcion de una
forma concertada de vida.

Si bien, no todo conflicto es violento, puede
ser susceptible de llegar a la violencia cuando
es mal resuelto.

La convivencia supone promover la
comunicacion y el dialogo para resolver las
diferencias.



METUDUS

OE HESOLUCION

V4

PACIHCA DE CONELICTOS

Negociacion

Arreglo directo entre las partes involucradas.
Requiere de dialogo, tolerancia, comprension v llegar
a acuerdos comunes y concertados.

Mediacidon

Las partes involucradas en el conflicto buscan
la colaboracion de un tercero imparcial. El me-
diador ayuda a aclarar la situacion y facilita un
camino de solucion.

Conciliacion
El conciliador puede ser un lider comunitario
nombrado por la autoridad judicial de mayor

jerarquia o puede ser una autoridad judicial
para plantear soluciones.

NEGOCIACION

MEDITACION

CONCLUSION
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DARTICIPACION

|_a Participacion es un proceso en el
que cada uno de los miembros de la red
U organizacion expone en igualdad de
derecho sus puntos de vista para tomar
decisiones. Cada persona se representa
a si misma en igualdad de derechos y
obligaciones.

La participacion puede ser de varios tipos. En
un extremo esta la consultiva, segun la cual los
miembros de la organizacion son simplemente
consultados y del otro, esta la autogestionaria, que
incluye el poder decisorio auténomo.

La Participacion se relaciona principalmente con
la democracia participativa y directa. Esta basada
en varios mecanismos para que las personas
tengan acceso a las decisiones del gobierno de las
organizaciones.

Elliderazgo esla habilidad que poseen losindividuos
para orientar a las personas hacia el logro de un
objetivo comun.

Ellider es aquella persona que guia a un grupo para
cumplir las metas de la organizacion y lograr que
cada integrante haga su mejor esfuerz o. Todas
las personas pueden llegar a ser lideres.

Principales tipos de lider y su rol en el trabajo en
equipo.

|_|'der Autocratico:

el poder de decision esta en una sola persona o
en un solo grupo de personas, sin considerar la
opinion de los demas. Este tipo de lider asume

toda la responsabilidad y considera que
es competente para tomar todas las
decisiones, pide aquienesloacompafian
que adhieran a sus decisiones.

|_|'der Democratico: alienta la toma
de decisiones de grupo, indica los
pasos generales encaminados a una
meta y promueve la realizacion de los
planes, deja la direccion del trabajo y la
eleccion de los responsables a decision
del grupo y participa en sus actividades
sin ser el Unico que las realiza.

|_|'der liberal: delega a los demas la
toma de decisiones, espera que los
demas asuman la responsabilidad de
acuerdo con su motivacion e interés.
No le importan como se hacen las cosas,
siempre que se logren los objetivos.

|_|'der Participativo: consideraatodos
los integrantes del grupo como lideres.
Supone que la unién de esfuerzos
hacia un fin comun es la mejor manera
de conseguir grandes logros.  Los
conflictos se abordan con participacion
de las partes y e construye un clima de
trabajo agradable, positivo y motivador.

|_|'der Autoritario: parte de la idea de
que sabe todo mejor que los demas
miembros del grupo. No aprecia los

aportes de otros y le gusta dar 6rdenes.



|_|'der liberal: delega a los demas la toma de decisiones,
espera que los demas asuman la responsabilidad de acuerdo
con su motivacion e interés. No le importan como se hacen las
cosas, siempre que se logren los objetivos.

|_|'der Participativo: considera a todos los integrantes del
grupo como lideres. Supone que la union de esfuerzos hacia
un fin comun es la mejor manera de conseguir grandes logros.
Los conflictos se abordan con participacion de las partes y e
construye un clima de trabajo agradable, positivo y motivador.

|_|'der Autoritario: parte de la idea de que sabe todo mejor
que los demas miembros del grupo. No aprecia los aportes de

otros y le gusta dar ordenes.

CARACTERISTICAS DEL LIDER

* Induce y orienta la gestion del equipo: la consecucion de resultados comunes.

Planear, desarrollar, hacer seguimiento, * El éxito del grupo que lidera depende
evaluar, realimentar y redireccionar la de todos y no de unos pocos.

accion cuando se necesita. » Es capaz de despertar habilidades en
* Mantiene la dinamica del grupo. los demas y de desarrollarlas.

* Inspira confianza y perseverancia, tiene * Esté al servicio de los colaboradores.
actitud de superacion. + Es un ejemplo de vida.

* Tiene habilidades comunicativas. . Concibe los obstaculos como

* Es activo y visionario. oportunidades o retos.

* Tiene capacidad para animar y orientar

TRABAJO EN EQUIP

La palabra “equipo” significa que el objetivo planteado no
puede ser logrado individualmente, que se requiere la ayuda
de los miembros del grupo, sin excepcion.

V4

Trabajar en equipo implica compromiso. No es sélo

la estrategia que el grupo lleva a cabo para alcanzar

sus metas, sino también el liderazgo, la armonia, la
responsabilidad, la creatividad, la voluntad y la cooperacion
de cada uno, con reglas claras.

En si, es aquella comunidad solidaria en la que todas las
personas confian en las otras, en la que se organizan de
manera democrdtica y asumen compromisos en todos los
actos propuestos en comun-unidad.



Planeacion:

identificar las acciones a
seguir para el logro de los
objetivos de la red.
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Direccién:
Determinar los recursos
necesarios para el logro
de los objetivos.

JARA T

CNER EXITO

Control:

realizar constante
monitoreo a las
actividades realizadas
para identificar
dificultadesy hacer
propuestas que permitan
mejorar resultados

ASOCIATIVIDAD

La Asociatividad, ademas de ser una
facultad social de las personas, es
una forma solidaria, autogestionaria vy
democratica de sumar esfuerzos y de
compartir ideales para dar respuesta
colectiva a necesidades sentidas yo
problemas comunes.

La Asociatividad se fundamenta en
la construccion de redes y alianzas
estratégicas;, es un proceso que exige
compromiso, persistencia y disciplina.
Surge del comun acuerdo. Las personas
desde voluntades individuales y con

Organizacion:
Asignar tareasy
responsabilidades,
considerando las
habilidades de cada
integrante de la red.

PO

Clima:

disponer por todos los
integrantes del equipo

de espacios fisicos y
herramientas necesarias
para la ejecucion de
labores en un ambiente
de colaboracion, respeto y
amabilidad.

N EQL

Compromiso:
Integrar la red de manera
que todos sean parte

del equipo de trabajo,
demostrandolo en todo
momento, sin importar
dificultades.

Creatividad:

aportar las ideas al equipo
de trabajo para lograr los
objetivos propuestos.

intereses comunes, buscan un objetivo similar,
formando asi una organizacion en particular.

Toda persona asociada tiene igualdad de
derechos y de deberes. Cada asociado se
representa a si mismo de manera personal
e intransferible frente a sus compaferos. Se
logra asi igualdad en derechos y obligaciones
y horizontal en el control interno de la
organizacion.

En Colombia la asociatividad tiene como
orientacion el mandato constitucional en sus
articulos 58 y 333, reglamentados en la Ley de
asociatividad. (Ley 454 de 1.998)

& VENTAJAS DE
"2 LA ASOCIATIVIDAD

* Trabajar de forma organizada
por un objetivo comun

® Reducir los costos
de produccién
comercializacion

* Mejorar la capacidad de

oferta

® Alcanzar canales propios de

® Posicionar marcas que
identifiquen los productos

de lared

®* Mejorar la capacidad de
negociacion

®* Complementar recursos

® Ser competitivos

mercadeo y comercializacion



FACJORES
JE EXITO DEL
TRABAJC
N RED

P ViSION
) COMPARTIDA

E Ul EROLES CONSTRUCCION
DE CONSTRUCCION
SRS OF CONFIANZA

GESTION CONSTRUIR Y TRABAJAR
DE APOYO MANTENER POR OBJETIVOS
INSTITUCIONAL UNA IDENTIDAD \0 POR PROYECTOS

ESTRATEGICAS

® Permiten alcanzar nuevos mercados, reducir costos, ~ €jemplo, se unen para la compra de insumos o para
acceder a nuevas tecnologfas...Facilitan intercambiar ~ surtir un pedido que supera la capacidad individual
experiencias, especializarse en una etapa de la  deunared.
cadena de suministro de alimentos...Mejoran el ®Alianzas verticales: grupo de redesy de otros actores
poder de negociacion con clientes y proveedores... de la cadena de suministro de alimentos que se

* Alianzas horizontales: grupo de redes que ofrecen ~ asocian para ser mas competitivos. Por ejemplo
productos similares o complementarios, que se la alianza entre el proveedor de insumos, la red de
ayudan mutuamente, pero que compiten en un  produccion, el transportadory los detallistas.
mismo mercado conservando su individualidad. Por

¢QUE ES LA ORGANIZACION?

La organizacion es un sistema social para
producir bienes o servicios. Estd conformada Las organizaciones
por personas que voluntariamente se agrupan pueden serforma/es’
alrededor de fines comunes. Las personas informales, voluntarias
establecen una estructura, unas reglas de ‘.
operacion y unos principios rectores. Entre o democraticas. Lo

ellos cabe mencionar la cooperacién vy la realmente importante
comunicacién efectiva. es promover en la
Una organizaciéon soélo existe cuando hay organizacion al menos un
personas capaces de comunicarseydispuestas objetivo comtin.

a actuar conjuntamente para obtener un
objetivo comun.
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S IDENTIFICAN PROBLEMAS SE ES MAS EFICIENTE EN SE PROPONEN PROVECTOS
COMUNES Y SE FACILITA LA DE BENEFICIO COMUN.

ALGUNAS VENTAJAS

D ESTAR ORGANIZAD
PLANIFICACION

Ixisten muchas definiciones de planificacion, a
continuacion se presentan algunos ejemplos:
Lared debe hacer un ejercicio de planeacion: definir
entre todos, los objetivos a seguir y la manera de
alcanzarlos. Este proceso motiva a los integrantes
de la red porque todos terminan con una vision
compartida y con ideas concretas sobre como
superar los obstaculos para alcanzar los objetivos
que se han propuesto. Ademas, permite actuar en
el presente con vision de futuro.

Planificacion estratégica

Es una herramienta que ayuda a alcanzar
un objetivo en situaciones dificiles o de
incertidumbre. Se basa en la administracion
por objetivos y responde a la pregunta “ Qué
hacer?” Es muy Util cuando se desea crear o
reestructurar una organizacion, conquistar un
mercado o posicionar un producto.

Principios de la planeacidn estratégica

® Definir “Qué ser?: es necesario identificar la razén
de serdelaorganizacion, la actividad o el proceso
que se emprende y lo que se espera lograr.

® Definir “Qué ser?: se deben identificar las acciones
que conducen la obtenciéon del objetivo; después
se debe definir el Cémo hacerlo.

® Vision sistémica: la organizacion o el proyecto son
un conjunto de elementos que interactlan entre
si con una funcién definida 'y en la busqueda de
un objetivo comun y que por tanto, se ubican
dentro de unos limites. El sistema esta inmerso
en un entorno que lo afecta y que es afectado
por él. Los elementos del sistema pueden tener
su origen dentro del sistema pueden tener su
origen dentro del sistema y se los denomina
recursos o fuerade ély se los denominainsumos.

SOLUCION DE LOS MISMOS,
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EL USO BE LOS RECURSOS
PRINCIPALMENTE CUANDO
SON' LIMITADOS.

Vision de proceso:. la organizacién o el proyecto
son dinamicos y cambiantes; tienen vida propia.
Se debe conocer su historia para identificar
causas y efectos de su presente y para proyectar
su futuro.

Vision de futuro: la organizaciéon imagina
permanentemente el mafiana para ayudar a
construirlo o para acomodarse a él.

Compromiso con la accion y con los resultados:
el lider no es solamente un planificador; es un
ejecutor, conocedor y experto que reflexiona,
actla y evalla; es un gestor a quien le importa
mas lo que logra que lo que se hace.

Flexibilidad: la organizacién se acomoda a las
circunstancias cambiantes para no perder el
rumbo.

Estabilidad: se busca permanentemente un
equilibrio dinamico que permita el crecimiento
seguro, minimizando el riesgo y la dependencia.
Se busca la sostenibilidad de la organizacion, del

proyecto y de los procesos.

PASOS DE LA PLANEACION ESTRATEGICA

QUE SE QUIERE LOGRAR?
Se establece la misién o el gran objetivo
de la organizacion o de la red; incluye los
objetivos generales, el tipo de organizacion,
Sus propositos y valores.

EN QUE SITUACION SE ESTA:
Se realiza el diagndstico y andlisis de la situacion
actual de la red y del entorno.




LOS ASPECTOS A EVALUAR POR PARTE DE LA RED Y DEL OPERADOR DE OFERTA SON:

Relacionado con la capacidad de la red Relacionado con el mercado a conquistar

» (Qué productos requiere el mercado?

o ¢Qué productos ofrece la red y la region?

o (Qué volumenes requiere el mercado?

« ¢El mercado espera que la red le suministre

todo el afo?
e ;El mercado compra todas las calidades?

« ;Enla negociacion con ese mercado, quien

define el precio?
e ;COmMO acostumbra a pagar ese mercado?
e ;Quienes mas intervienen en la cadena de

comercializacion?

Relacionado con la produccién agropecuaria Relacionado con las instituciones de apoyo

» Influencia del clima sobre la produccion * Instituciones territoriales o nacionales,

* Disponibilidad de agua en el afio * publicas o privadas, que puedan apoyar a
e Epocas de cosecha * laredy asucomercializacion

* Costos de produccion y niveles de inversion ¢ Tipo de apoyo gue la red puede gestionar

* Problemas dificiles de resolver * de éstas instituciones

o Voluntad e interés de los productores por
pertenecer a la red
» Seriedad y cumplimiento de compromisos
* Expectativas sobre precios y formas de pago
* Calidad de los productos que ofrece la red
* Disposicion a escuchar y negociar
* \/olumenes que la red esta dispuesta a
comercializar

Relacionado con el operador de oferta

Conocimiento del operador de oferta de
los integrantes de la red

Conocimiento del operador de oferta de la
produccion agropecuaria de lared y de la

Conocimiento del operador de oferta sobre
las instituciones que puedan ayudar a la red
Relacion del operador de oferta con los demas
integrantes de la red y los compradores
¢Cuenta el operador con los recursos para

region
Conocimiento del operador de oferta del recoger la produccién y colocarla en el
mercado mercado?

Conocimiento del operador de oferta de la ¢Es el operador de oferta un buen negociador?

consolidacion de la oferta y su entrega al
mercado

Debilidades:

QUE SE PUEDE HACER?
A partir del andlisis de la situacion actual de la red

y su entorno, asi como de los propositos generales
a futuro, se identifican las fortalezas, debilidades,
oportunidadesyamenazas de la organizacion o del
proyecto. Después se identifican las estrategias
de acuerdo con el diagndstico encontrado.

Fortalezas:
factores propios de la red y del operador de oferta

que favorecen el logro del objetivo de la red.

factores propios de lared y del operador de oferta
que impiden o dificultan el logro del objetivo de la
red.

Oportunidades:

factores externos de la red y del operador de
oferta que favorecen el logro del objetivo de la red.
Amenazas:

factores externos de la red y del operador de
oferta que impiden o dificultan el logro del objetivo

de la red.
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ES UN PROCESO DE CUATRO ETAPAS EN LAS QUE SE VAN DEFINIENDO UNO
A UNO LOS SIGUIENTES INTERROGANTES: |_ A

o 40UE SE QUIERE LOGRAR? « ¢EN 0UE SITUACION SE ESTA? S PLANEACION
o 4DUE SE PUEDE HACER?  « 0UE SE VA & HACER? ESTRATEGICA

FORTALEZAS DEBILIDADES
Estrategias que consideran las Estrategias que consideran las debilidades
fortalezas y oportunidades (FO) y oportunidades (DO): Acciones que
OPORTUNIDADES Acciones que permiten aprovechar — permitan superar las debilidades internas
las ventajas del entorno y de la haciendo uso de las oportunidades que
organizacion. ofrece el entorno.
FORTALEZAS DEBILIDADES
AMENAZAS Estrategias que consideran las Estrategias que consideran las
fortalezas y amenazas (FA): debilidades y amenazas (DA):
Acciones que permitan evadir las Acciones que permitan renunciar a
amenazas del entorno haciendo un objetivo ya que es dificilmente
uso de las fortalezas de la red y superable, se expone al fracaso.

del operador de oferta.

QUE SE VA A HACER:

Definicion de objetivos @ 1 W Vs
corto, mediano y largo plazo ! |
que busquen alcanzar el ‘ 5 y

gran objetivo del grupo;
construir un plan de
accion para alcanzar
éstos objetivos.
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TRTALEGER CAPACDADES PRODUGTES
GENERACCN O HGRESUS Y ASOCUTVDAL

\FRO0LCTERES CANPESHOS IR EBIES T

PARA LA PRODUCCION, COMERCIALIZACION Y AUTO CONSUMO

DE CACHAMA (COLOSSOMA MAGROPOMUM) Y BOGAGHICO (PROCHILODUS
MAGDALENAED, EN LOS MUNICIPIOS DE SAN ANDRES DE SOTAVENTO,
TUCHIN, CHIMA, PURISIMA Y MOMIL EN EL DEPARTAMENTO DE CORDOBA.

FORTALECER
CAPACIDABES




’
ste proyecto permitira a los pequefios productores vulnerables producir cachama vy

bocachico tecnificado, en sus parcelas productivas eficaces y eficientes, con el fin de
generar productividad y rentabilidad y asociatividad a nivel de campo, De igual manera, el
proyecto identificara las oportunidades de comercializacion a nivel local, regional y nacional
determinar la viabilidad del negocio, el cual permitira generar ingresos, acceder a mercados de
mayor valor y resguardar la soberania alimentaria.
Y 4
ste proyecto busca fortalecer las competencias y capacidades productivas de los pequefos
productores piscicolas mediante el establecimiento de un negocio continuo, aprovechando
la gran cantidad de recurso hidrico utilizando tierras actualmente improductivas, generando
empleo y creando una fuente de ingreso significativo para los piscicultores. Esta iniciativa
empresarial no pierde de vista el objetivo final de generar utilidades y de contribuir a superar la
pobreza.

TECNICO

2 @ &

| proceso de produccion de cachama y bocachico, en primera medida consistira en tener
en cuenta unos factores determinantes para la seleccion de ésta especie a cultivar, debido
a que se obtienen muchas ventajas sobre otras especies. Los factores son los siguientes:
Curva de crecimiento rapida, habitos alimenticios adaptados a dietas suplementarias que
aumenten los rendimientos, tolerancia a altas densidades de siembra, debido a los altos costos
de adecuacion de terrenos y materias primas. Tolerancia a condiciones extremas: resistencia a
concentraciones bajas de oxigeno, niveles altos de amonio, valores bajos de pH. Facil manejo:
resistencia al manipuleo en siembra y transferencias. Capacidad de alcanzar tamafios de venta
antes de la madurez sexual: la cosecha se hace a los 6 meses y la madurez sexual se alcanza
dependiendo de la pureza de la linea (luego de los 3 meses). Dichos factores permiten tener una
mayor certidumbre sobre la especie que se esta cultivando y facilitan su proceso productivo.

14
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SON LAS ESPECIES QUE MAS SE ACOPLAN
A LAS CONDICIONES DE LA ZONA

n éste proyecto se

contempla la entrega

de 3000 alevinos de

cachamay 1000 alevinos
de bocachico por unidad de
produccion ya que son las
especies que mas se acoplan
a las condiciones de la zona,
donde los pequefios produc-
tores piscicolas ejerceran su
actividad en los estanques
ya funcionales dentro de
sus propiedades como en
la ciénaga utilizando el es-
pejo de agua donde ejercen
su actividad de pesca, como
el proyecto estd planteado
para la produccion en jaulas
se facilita el proceso tanto en
ciénaga como en estanque
y también vamos a cumplir
con una meta del plan de
desarrollo del departamento
que es el repoblamiento de
las ciénagas en este caso la
ciénaga de Momil, se hace la
combinacion de cachama vy
bocachico ya que las sobras
y el desperdicio que produce
la cachama es aprovechado
por el bocachico haciendo

de ésta la combinacion que
se necesita para una mayor
productividad en el proyecto

El cultivo de peces en jaulas
es un método de produccion
en recipientes cerrados en el
fondo y en todos sus lados,
construidos de materiales
gue mantienen los peces
adentro mientras que per-
mite el recambio de agua y
la remocion de desperdicios
al agua que los rodea. Las
jaulas se pueden construir
en una gran variedad de for-
mas, utilizando materiales
como el bambu o tablas de
madera y alambre, nylon u
otras mallas sintéticas. En el
Caso nuestro vamos a tra-
bajar estructuras con malla
sintética especial para pisci-
cultura para mayor durabil-
idad y mantenimiento.

15



CONSTRUCCION

Y UBICACION DE JAULAS

asjaulas puedenvariar de tamafio entre uno avarios cientos de metros cubicosy pueden ser de cualquier
forma, pero las mas comunes son las rectangulares, cuadradas o cilindricas. Las jaulas pequefias son
mas faciles de manejar que las grandes y pueden proveer una ganancia econémica mayor por unidad
de volumen. Las siguientes guias generales pueden servir de ayuda cuando se considera el cultivo en

jaulas:

Los materiales usados para la construccion de
jaulas: deben ser fuertesy durables, pero también
livianos; deben permitir un recambio completo del
volumen de agua cada 30 a 60 segundos, usando
un minimo de 13 milimetros cuadrados de abertura
de malla; deben permitir una libre remocion de
los desperdicios de los peces; no deben producir
stress o heridas a los peces; deben ser resistentes
a la colonizacién por otros organismos; no deben
ser costosos; pueden ser reemplazados facilmente.
Equipo auxiliar para las jaulas: una cubierta
opaca completa o parcialmente removible para
prevenir que los peces salten por fuera o para
evitar la entrada a aves depredadoras; barras

de acero, tubos de PVC u otros materiales fuertes
Si se usa un marco rigido para sostener las paredes
de la jaula; flotadores; anclas; plataformas/puentes;
cajas o aros cilindricos para mantener el alimento
concentrado flotante. Estas estructuras deben

poseer una malla de alambre que se extienda 40
centimetros por debajoy 20 centimetros por encima
de la superficie del agua. Si piensa utilizar alimento
“sumergible” utilice una bandeja de malla sdlida o
de pequefia abertura, de tal forma que ocupe un
20% del fondo de la jaula. Para mantener este tipo
de alimento los lados de la bandeja deben estar
levantados entre 5 a 15 centimetros.
Lasjaulas deben ser ubicadas: en areas abiertas,
con buena circulacion de agua, pero protegidas
de corrientes fuertes o del alto oleaje; con
hileras de jaulas separadas con por o menos
2 metros; lejos de agua estancada en donde la baja
calidad del agua pueda causar stress o matar a los
peces.

La densidad minima de siembra para cachama y bocachico es de 80 peces por metro cubico. La
densidad maxima de siembra recomendada para cultivos en jaula es de 375 peces por m3, es el
numero de peces que colectivamente pesaran 150 kg/m3 cuando los peces alcancen el tamafio
predeterminado para la cosecha. El tamafio minimo recomendado para la siembra de alevines es
de 15 gramos. Un pez de 15 gramos sera retenido por una red de 13 mm de abertura de malla.
También se pueden sembrar en jaulas los peces grandes. Las tasas de supervivencia en jaulas que
han sido bien construidas y que han tenido un manejo adecuado son por lo general de 98 a 100%.
A no ser que una gran mortalidad sea esperada, no es necesario hacer un ajuste en el calculo de la

densidad de siembra.
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A continuacion se da un ejemplo de como calcular el nimero de peces que debe ser
sembrado por jaula:

) Peso total de pescado cosechado 150kg/m3
Numero = : = = 375 peces/m3
Peso promedio deseado pescado 0.4 kg

u proceso productivo es ¢ptimo en aguas calidas donde la temperatura del agua
se encuentre entre los 25 y 34°C. Actualmente la temperatura del agua en los
municipios que cobija el proyecto, se encuentra oscilando entre un maximo de
32° en el dia y durante la noche la temperatura mas baja ha sido de 26°C. Lo cual
no permite que exista mortalidad de la especie por las bajas temperaturas del agua,
COMO se Ve en otros cultivos que se exponen a una alta mortalidad durante la noche
debido a que es donde se alcanza la temperatura mas baja y donde no se tiene un

control constante en la revision. Por ende permite que si ocurre la muerte de un pez
se expanda con muchos otros puesto que el estanque se contamina y hace que el
oxigeno disminuya, aumentado la mortalidad en el estanque, puesto que el oxigeno
juega un papel fundamental en el proceso de produccion tal y como se va a ver mas
adelante en los parametros técnicos especiales, en el proyecto esta contemplado el uso
de aireadores para sortear esta clase de sucesos.

espués de la adecuacion de los estanques y el control de los factores tanto

externos como internos, factores que seran mencionados en las necesidades y

requerimientos y en los pardmetros técnicos especiales. Se procede a describir

como es el manejo de las etapas del cultivo y su respectiva alimentacion. La
fase mas importante en la produccion de cachama y bocachico tiene que ver con su
alimentacion y el tamafio del pez, la cual consiste en varias etapas esenciales y aplican
diferentes tipos de alimentacion. Las etapas en el cultivo de cachama y bocachico seran
mencionadas a continuacion explicando el proceso que se maneja en cada una, desde
su alimentacion por etapa hasta el peso maximo logrado por el animal.

£ [APAS EN EL CULTVU
D CACHANA
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PRECRIA

espués de haber realizado la compra

de los alevinos y hayan sido trasladados

en bolsas al predio donde se empezara

el cultivo, importante tener en cuenta
para la siembra de semilla la aclimatacion
de temperatura, que consiste en gque una
vez recibidos los peces en la granja, se
pongan a flotar las bolsas sobre el agua
durante unos 10 a 15 minutos, que permitira
igualar las temperaturas, puesto que es
muy importante permitir que los alevinos se
adapten a las nuevas condiciones del agua
donde seran sembrados. Luego de esto, se
abren las bolsas y lentamente se adiciond
agua del estangue a la bolsa para igualar las
condiciones fisico-quimicas. Transcurridos
unos 3 0 5 minutos, se permite la salida de
los peces sin necesidad de manipularlos con
las manos. Esta fase comprende la crianza
de alevinos con pesos entre 1 a 15 gramos.
Generalmente, se realiza en estanques con
area mayores a 350 y 800 m2, con densidad
de 50 a 60 peces por m2, buen porcentaje
de recambio de agua (del 10 al 15% dia). Para
este proyecto se implementara esta etapa
en jaulas para un mayor control sanitario y
alimenticio. Se sugiere manejar densidades
de 100 a 150 peces por m2. Los alevines
fueron  alimentados  balanceadamente
conteniendo 40% de proteina, a razéon de 8 a
10% de la biomasa distribuido en 8 veces al
dia. La biomasa hace referencia al peso del
pez, es decir que si el pez tiene un peso de 1
gr. su alimentacion (10%) sera de 0,1 gramos
distribuidos en 8 veces al dia.

LEVANTE

Y 4
sta fase comprende entre los 15 y 80

gramos. Los peces seran alimentados

balanceadamente con un contenido en

proteina de 34%. Es necesario tener en
cuenta una cantidad de alimento equivalente
entre el 4y el 7% de la biomasa, distribuidos
en 6 raciones al dia.
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PREENGORDE

’
sta fase comprende entre los 15 y 80

gramos. Los peces seran alimentados

balanceadamente con un contenido en

proteina de 34%. Es necesario tener en
cuenta una cantidad de alimento equivalente
entre el 4 y el 7% de la biomasa, distribuidos
en 6 raciones al dfa.

ENGORDE

7
sta fase comprende la crianza de la

cachama desde los 200 gramos hasta el

peso final, con el que se quiere sacar la

cosecha, para el caso de la granja, peso de
400 gramos. Los peces seran alimentados en
esta fase balanceadamente, con un contenido
de proteina entre 24 a 20%. Las raciones de
porcentaje a suministrar estan entre el 1.2%
y el 3% de la biomasa distribuida en 4 dosis al
dia.

- COSECHA

sta actividad se realiza por diversas

razones: cuando los peces han alcanzado el

tamafio y peso esperado por el productor

segun los requerimientos del mercado o
para autoconsumo, en nuestro caso 400 gr.
Para reducir e incluso suprimir las pérdidas
ocasionadas en la cosecha, seleccion vy
demas manipulaciones posteriores, se deben
tener las siguientes precauciones: suprimir
la alimentacion uno o dos dias antes de la
cosecha, realizarla cosechapreferiblemente en
horas tempranas de la mafiana, aprovechando
la temperatura mas baja excepto cuando el
tiempo esta nublado o lluvioso; disponer de
instalaciones adecuadas para la seleccion
y mantenimiento de los peces cosechados
para evitar que se lesionen y lavarlos con
abundante agua limpia antes de introducirlos
en las canastas para su transporte o realizarles
los procesos de eviscerado y escamado.



DE ACUERDO A LAS PERSPECTIVAS DE
PRODUCCION Y VENTA EXISTEN DOS
: - POSIBILIDADES DE COSECHA:

10TAL:

onsiste en extraer todos los peces del estanque. A éste se le

baja el nivel de agua y se les extrae con una red de arrastre,

esto para las condiciones de produccién en estanques.

El nivel del agua debe bajar lento, de manera que todos
los peces acompafien el descenso del agua. La duracion del
procedimiento puede durar varias horas. Se aplica para el
producto de cachama de 350 a 400 gramos.

PARCIAL:

e extraen Unicamente los peces deseados en calidad vy
cantidad. La cosecha parcial se aplica cuando se requiere
sacar el producto de cachama de 100 a 120 gramos,
cosecha ya realizada, en la que se seleccionaron los peces
en la etapa de pre engorde, en este proceso los pequefios
productores tienen en sus parcelas estanques acondicionados
parala produccion de 3000 alevinos de cachamay 1000 alevinos
de bocachico y tiene el acompafiamiento de los técnicos del
proyecto y el apoyo de las UMATAS de cada municipio y SENA,

_ ‘ se mencionan también como apoyos la policia, alcaldia de cada
municipio y juntas de accion comunal,

\

BUENAS PRACTICAS EN LA PRODUCCION ACUICOLA

(Tomado del Manuel Buenas Practicas en la
Produccion Acuicola, Directrices sanitarias
y de inocuidad para la Produccion acuicola
destinada al consumo humano, ICA, 2007).

La apertura comercial y la globalizacion de
mercados han acelerado los procesos de
intercambio de productos alimenticios frescos

y procesados entre diversos paises y bloques
economicos. Por lo tanto, asegurar que el
consumo de los alimentos no sea Nocivo para
la salud humana se torna en un requisito de

acceso a los mercados internacionales, y en
una garantia sanitaria para los productos
importados destinados al consumo local.

Todas las personas tienen derecho a que
los alimentos que consumen sean iNOCUOS.
Es decir, que no contengan agentes fisicos,
quimicos o biolégicos en niveles o de
naturaleza tal, que pongan en peligro su
salud. De esta manera se concibe la inocuidad
como un atributo fundamental de la calidad.
El establecimiento de Buenas Practicas en







IMPLEMENTACION DE LAS BUENAS
PRACTICAS DE PRODUCCION ACUICOLA

Y AREAS

CRITERIOS EN LA SELECCION DEL TERRENO PARA EL ESTABLECIMIENTO
DE LA EXPLOTACION ACUICOLA

a importancia de contar con un terreno adecuado para la misma radica en la prevencion de la

contaminacion quimica presente en el medio ambiente y la interaccion del suelo y el agua, como

factores que pueden tener un efecto en la calidad del agua como recurso para utilizarse en la

producciony por ende en la salud de los animales y en la inocuidad de los productos que de estos
se obtengan.

s de especial importancia que el acuicultor averigle la historia de utilizacion del sitio, y mediante
analisis, se descarte o confirme la presencia de contaminantes quimicos que puedan afectar la
salud de la especie cultivada y su calidad como producto final. Asi mismo, para la eleccién del sitio
se requiere tener en cuenta el Plan de Ordenamiento Territorial (POT) del municipio.

quimicas adecuadas que aseguren el crecimiento de las especies cultivadas, sino que también
debe estar libre de contaminacion por residuos industriales, agricolas, mineros o domésticos
contiguos al sitio, que puedan llegar a contaminar la produccion. Todo esto con el fin de asegurar
Su proyecto a largo plazo o advertir que en un corto plazo se vea comprometida su inversion.
Un estanque o piscina bien disefiada facilitara el intercambio de agua, la cosecha del producto, la
coleccion y eliminacion de desperdicios y la alimentacion. Cada estanque debe tener por lo menos
una compuerta para llenar y una para drenar el agua.

D e igual forma, la calidad del agua a utilizar no solo debe ser 6ptima y presentar condiciones fisico-

generar durante la construccion y operacion, se sugiere:

*Incorporar areas de amortiguamiento (por ejemplo, areas de manglar), que minimicen la erosion

y la salinizacion de las areas circundantes durante la construccion de la unidad de produccion.
Conservar la biodiversidad, y fomentar el restablecimiento de habitats naturales en el disefio de la
unidad de produccion.
Separar los puntos de descarga del efluente y del canal de entrada de la unidad acuicola, para
reducir la contaminacion y mantener la bioseguridad.

para disefiar y construir una unidad de producciéon que minimice el dafio ambiental que se pueda




CONSIDERACIONES DE INSTALAGIONES,

| a) Las politicas para entrada a las instalaciones, asi
como el ingreso de vehiculos, personas, equipos y
materiales, deberan estar claramente definidasy ser
acatadas. La afluencia de personal ajeno debe ser
controlada, y se deben establecer perfectamente
los limites de la explotacion acuicola mediante
cercado.

| b)Deben existir areas separadas y ubicadas
adecuadamente, para disminuir el riesgo de
contaminacion quimica y bioldgica entre las
diferentes unidades, la cual puede atentar
significativamente contra la inocuidad del producto.

| ) Debe existir espacio suficiente en cada érea para
permitir la instalacion de equipos e instrumentos
de medicion requeridos, con el fin de que el
personal efectle sus labores correctamente y se
puedan llevar a cabo con facilidad los servicios
de limpieza y de mantenimiento necesarios. Asi
mismo, se deberd contar con areas de transito
que permitan el paso de equipo, material, personal
y la intercomunicacion entre las areas que asi lo
requieran.
d)Se debera contar con instalaciones sanitarias
tales como: bafios, duchas, lavamanos, areas
de limpieza, etc, las cuales deben ser provistas
con agua corriente limpia, papel higiénico, jabén

desinfectante, toallas desechables, y recipientes
para la basura. Estas instalaciones deben
ubicarse en sitios separados de los lugares donde
se manipulen los alimentos y de las areas de
produccion.

e) Los sistemas sanitarios deberan contar con un
suministro de agua suficiente y ademas contar
con sitios adecuados para su almacenamiento y
distribucion, mismos que estaran separados de las
areas de suministro de agua para la produccion.
Se deberd contar con un sistema de drenaje
independiente para las descargas efluentes de los
servicios sanitarios, y estas no deben desembocar
a la fosa de sedimentacion, o en conjunto con las
de los sistemas de produccion de la explotacion
acuicola.

f) Es recomendable la instalacion de sistemas de
desinfeccion para los vehiculos y pies (rodiluvios,
pediluvios, etc.) en los accesos de la explotacion
acuicola.
g)Todaslasunidadesdeproducciéndelaexplotacion
deben estar debidamente identificadas, por
ejemplo, estanques, piscinas, laboratorios, bodegas
de insumos, casinos, zona de administracion, zona
de descargue, entre otros.




UTROS ELEMENTOS A TENER EN CUENTA DENTRO DE LAS
HUENAS PRACTICAS SON:

Seleccién del proveedor de alevino y verificacion | e)Registrar en un formato determinado el uso de

de su calidad.

I\/Iantenimiento de la bioseguridad de las
instalaciones y de los productores para evitar traer
y llevar enfermedades.

ldealmente las explotaciones acuicolas deben
estar registradas ante el ICA, de conformidad con la
Resolucion 1414 de 2006.

Tener un Plan de Control Integrado de Plagas que
incluya:

a)Mantener las bodegas de almacenamiento
ordenadas, limpias y cerradas; disponer los bultos
de alimento sobre estibas; evitar el contacto de los
bultos con las paredes; mantener los empaques
en buen estado; almacenar los alimentos bajo
condiciones adecuadas de humedad y temperatura.
p)Contar con un sistema para la disposicion final
y tratamiento de basuras y desperdicios, que
minimice el riesgo de proliferacion de plagas.
C)Cuando se identifique la infestacion de plagas, se
deben implementar medidas de control requerido
y en Ultima instancia el uso de plaguicidas de uso
pecuario con registro ICA.

5. Realizar Buenas Practicas para el uso de
medicamentos veterinarios:

a)Utilizar Unicamente productos veterinarios con
registro ICA. En ningun caso se deben utilizar
sustancias prohibidas por el ICA, o sin el registro
correspondiente.

b)Todos los tratamientos que incluyan antibidticos,
narcoticos, tranquilizantes, productos hormonales,
deberan ser formulados por escrito por un médico
veterinario o médico veterinario zootecnista, de
conformidad con la reglamentacion vigente. La
copia de esta formula médica se debera conservar
por un periodo minimo de dos afios.

¢) Cumplir con el tiempo de retiro consignado en el
rotulado del producto.

d)Administrar los medicamentos veterinarios
siguiendo todas las instrucciones consignadas en el
rotulado aprobado por el ICA.

todos los medicamentos veterinarios utilizados en
el predio, contemplando los siguientes aspectos:

i. Fecha de administracion.

ii. Nombre del medicamento.

iii. Laboratorio productor.

iv. NUmero del Registro ICA.

v. Fecha de vencimiento.

vi. Dosis administrada, via de administracion vy
duracién del tratamiento.

vii. NUmero de lote

viii. Identificacion de la unidad acuicola tratada.

ix. Nombre del responsable de la administracion.

x. Tiempo de retiro cuando esté contemplado en el
rotulado del producto.

f) De ninguna manera se recomienda el uso de
plaguicidas agricolas o sustancias que se utilicen
en proteccion y control fitosanitario, en salud o
proteccion de especies acuicolas.

g) Clasificar los medicamentos veterinarios por
grupos, de acuerdo con su uso e indicacion, y
almacenarlos bajo llave siguiendo las instrucciones
consignadas en el rotulado. Los productos
biologicos deben ser mantenidos en condiciones de
refrigeracion, segun las instrucciones del rotulado
h) Mantener un registro del inventario de los
medicamentos veterinarios y de los biologicos
almacenados en la explotacion, que incluya la
entrada y salida de los mismos.

i)Los equipos para la administracion de los
medicamentos deben estar limpios, desinfectados
y calibrados.

j) Cuando se presenten efectos indeseables
asociados con elusode un medicamento veterinario,
se notificara de inmediato a la oficina del ICA mas
cercana en el formato correspondiente.

k) La disposicion final de envases de medicamentos
veterinarios y plaguicidas vacios, se realizara
conforme a lo establecido por el ICA y el Ministerio
de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial.

) Los residuos de caracter bioldgico - infeccioso,
guantes desechables, elementos quirldrgicos vy
corto punzantes entre otros, se deberan manejar
conforme a la normatividad establecida por el ICA
y los Ministerios de Ambiente, Vivienda y Desarrollo
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Territorial 'y de Proteccion Social, segin sus |
competencias.

‘ mSustancias prohibidas

En los sistemas de produccién acuicola no se
podran utilizar sustancias expresamente prohibidas
en la reglamentacién vigente establecida por el |
ICA, por ejemplo: Cloramphenicol, Nitrofuranos,
dimetridazol, violeta de genciana, entre otros.

‘Establecer Buenas Practicas para Alimentacion

Animal (BPAA) |
a)Todos los alimentos y suplementos alimenticios
utilizados en la alimentacion acuicola, deben contar
con registro ICA. |
b)Cuando como parte de la dieta se utilicen
productos y subproductos de cosechas y de la
industria de alimentos, se debe conocer y registrar |
el origen y el uso, con el proposito de minimizar los
riesgos para la salud de los peces y camarones y de
los consumidores.

C)El agua empleada en la produccion de especies
acuicolas debe ser de una calidad tal que no afecte
la salud de los peces y camarones, ni la inocuidad
de los productos obtenidos de ellos.

d)La utilizacion de productos transgénicos en la
alimentacion o salud de animales acuaticos, debera

a)Areas cerradas y separadas fisicamente para
el almacenamiento de los medicamentos y los
alimentos utilizados en la produccion, y los equipos
e implementos utilizados en su administracion, de
tal forma que se mantenga su calidad y se minimice
el riesgo de contaminacion cruzada.

b) Areas separadas fisicamente para los plaguicidas
y fertilizantes, utilizados en la produccion, y los
equipos e implementos utilizados en su aplicacion,
de tal forma que se mantenga su calidad y se
minimice el riesgo de contaminacion cruzada.

¢) Los materiales utilizados en la construccion de las
areas de almacenamiento deben facilitar las labores
de limpieza y desinfeccion.

d) Los alrededores deben permanecer libres de
desechos organicos, escombros, maquinaria,
equipos inhabilitados, entre otros.

e) Cada area de almacenamiento debe estar
debidamente identificada en un lugar visible.

‘mTrazabilidad. El acuicultor deberd tomar medidas

que garanticen el registro de las actividades vy
procedimientos realizados en un lote determinado
de peces, con el fin de obtener la mayor informacion
en caso de presentarse un problema sanitario o
alimentario

contar con la expresa autorizacion del ICA, de‘Bienestar animal. Todos los predios dedicados a

conformidad con lo dispuesto en las normas que
regulen la materia.

e) Cuando se suministren medicamentos
veterinarios utilizando como vehiculo el alimento, |
se deben cumplir las recomendaciones de las
Buenas Practicas para el Uso de los Medicamentos
Veterinarios.

f)Se deben controlarlas condiciones de temperatura
y humedad para el almacenamiento de los alimentos
balanceados, productos y subproductos de cosecha |
e industriales empleados en la alimentacion animal.
g)Los alimentos medicados deben estar |
almacenados en instalaciones separadas de los
alimentos regulares, y debidamente rotulados.

h)No se deben utilizar como alimento las |
mortalidades presentadas enlasunidades acuicolas.

‘ ECumpIircon losrequisitos paraelalmacenamiento

de insumos

la produccion acuicola deben garantizar el bienestar
animal, cumpliendo como minimo con los siguientes
requisitos:

a) Ofrecer a los animales acuaticos el ambiente
adecuado de acuerdo con los requisitos de la
especie: condiciones optimas de calidad de agua,
requerimientos nutricionales, evitar las densidades
altas que pongan en riesgo el bienestar de los
animales.

b) Evitar el maltrato y el estrés mediante un manejo
adecuado.

C)No utilizar en el manejo de los animales
instrumentos contundentes, corto punzantes, que
puedan causar lesionesy sufrimiento a los animales.
d) Las canaletas, piletasy otro tipo de construcciones
0 instalaciones para el mantenimiento y manejo de
los animales deben permitir una operacion eficiente
y segura para éstos y los operarios.

©e0e®

24



W & @ @

‘ Condiciones para el Transporte.

| a) Los recipientes y el equipo utilizado en el transporte
deben ser desinfectados antes y después de su uso.

| b)Los contenedores (cajas) destinados al transporte de
animales acuaticos deben ser construidos de modo que
no se derrame el agua durante el transporte.

| ©) Estos contenedores deben estar acondicionados de
modo que pueda verse su contenido.

| d)Los contenedores no deberdn abrirse durante el
transporte. En caso que se requiera reoxigenar el agua
de transporte, se deben tomar las medidas adecuadas
para evitar cualquier riesgo de contaminacion.

| e) Cada contenedor debe transportar animales de una
sola especie.

| f)Los animales acuaticos deben ser embalados adecuada
y cuidadosamente para su transporte, de manera que
se tenga el control de las condiciones fisico quimicas del
aguay se minimicen los dafios fisicos y la contaminacion.

| g Durante el transporte, el conductor no esta autorizado
para evacuar y reemplazar el agua de los tanques o
contenedores.

| h)Las aguas residualesy de enjuague no se pueden vaciar
en un medio acuatico que contenga animales acuaticos.

| i) El agua de los contenedores o tanques en los cuales se
transportaron animales acuaticos, debera desinfectarse
antes de su eliminacion mediante un procedimiento
autorizado, por ejemplo, 50 mg de yodo o cloro por litro
y por hora).

| ) En caso de requerirse hielo en el transporte de los
animales a la planta de proceso, éste debera fabricarse a
partir de agua potable.

| k)ElI hielo deberd ser apto para consumo humano,
envasado y a granel, y estar protegido de cualquier
contaminacion.

‘ Personal. Todo propietario o tenedor de un predio de
produccion acuicola debe:
| a) Garantizar que el personal vinculado cuente con buen
estado de salud, para lo cual debera realizar un examen
médico a sus empleados, minimo una vez al afio.
| b)Garantizar que el personal vinculado
capacitacion continua en los siguientes temas:
- Higiene.
* Seguridad y riesgos ocupacionales.
* Manejo de alimentos para animales.
* Manejo y movilizacion animal.
+ Sanidad animal y bioseguridad

reciba

* Uso seguro de insumos agropecuarios.

* Labores propias de cada cargo.

C) Llevar un registro de las capacitaciones que
se realicen al personal.

d)Proporcionar todos los implementos tales
como ropa, botas, guantes, delantales vy
mascarillas, necesarios para las labores en
que se utilicen sustancias potencialmente
peligrosas, o que representen un riesgo
para el trabajador, de conformidad con la
reglamentacion vigente.

e)Proporcionar  instalaciones  necesarias
como bafos, areas de descanso, areas de
alimentacion, que procuren bienestar vy
proteccion a la salud del trabajador.

f) Mantener un botiquin de primeros auxilios
ubicado en un lugar conocido por todo el
personal. Al menos un trabajador debe estar
capacitado en brindar primeros auxilios en
Caso necesario.

‘I\/Ianejo de desechos. En todos los predios

dedicados a la produccion acuicola:

a)La basura y otros materiales de desecho,
deberan ser recogidos y removidos de las
instalaciones.

b)Las unidades sanitarias deben ser limpiadas
diariamente 'y la basura retirada. Los
desechos organicos de los sanitarios deben
ser eliminados lejos de la explotacion, es muy
importante asegurarse de que no haya fugas
que puedan conllevar riesgo de contaminacion
de aguas subterraneas y/o superficiales.

C)Se debe contar con botes de basura
ubicados en partes estratégicas, los cuales
deben ser colectados al final del dia y su
basura eliminada.

d) Se deben establecer programas y brigadas
de limpieza para mantener libre de basura
todas las instalaciones de la explotacion, tanto
las areas de estanques, como las casas de
habitacion, bodegas de alimentos y materiales,
areas de bombas, laboratorios, sanitarios,
areas generales y demas lugares.
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